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IIpo6royog Tov k. Maprov Baciiomovrov
IIpoédpov g Akadnpuiag Tovpiotik@v Epguvdv kot Meietdv (ATEM)

Me peydAn pov xapd mopadidw cto
avVOyVOOTIKO KOO Kol GTOVG EVOLULPEPO-
HEVOLG Y100 TOV EAANVIKO TOUPIGUO TNV
PO €kdoomn ™G eCounvioiog £kBeong
TOVPIOTIKNG emMBEDPNONG, Le TN PLhodosia
otL Ba yiver éva axoun €ykvpo emot-
HOVIKO TTEPLOOIKO TOL TOLPIGTIKOD KAAOOL.
H Axaonpic Tovpiotikedv Epegvvov kot
Meletdrv (ATEM) @1lodoéel, oto mAaicto
aLTAG NG €kBEONG, VO EKTOVIGEL Lol GEL-
pa omd perétec kor €pevvec mov Oa
EUMAOLTICOLV TNV VLTAPYOLGO EAANVIKN
Biproypapicc wor  Ba  PonOnoovv
ONUOVTIKA  TOLG  aKOONUATKOVG,  TOLG
OPUOSIOVE TNG TOVPICTIKNG TOALTIKNG KoL
ToVG emayyeipatiec Tov kKAGdov. H avéykn
YU 0UTEG TIG £PEVVEG SOMIGTOONKE Ao TNV
dvokoAMo avdAlvong TV TOVPLOTIKMOV
tdoewv g FEAAGdoc, 1600 Yo TO
poKpoyxpovio 6Go Kot yuo To Ppoyuypovio
dwaotnua. TToAd cOvtopa 10 emoTNUOVIKO
tuiua s ATEM Oa e€edwkedoet ko Oa
LEPOPYNGCEL TIG OVOYKEG EKTOVIONG QLTAOV
TOV UEAET®V. XKOMOC pog eivor  va
TOPOVCIALOVUE TNV TEPIANYN OVTOV TOV
EPELVAOV GTO OEVTEPO LEPOG TNG TAPOVLONG
"‘ExBeonc.

H ¥éa yia v ovyypaen avtng g
ékbeong, m omoio elval TO OmMOTEAEGUQ

GLVEPYOGLOG TOV EMGTNLOVIKOD OLVOUIKOV

g ATEM «at ¢ Epgvvntikng Movadog
Tovpopod 0V ABnvaikov IvotitovTov
Exnaidevong kot ‘Epgvvag, dnpovpynonie
TPV eavoOV Ol TPOTEG €VOEIEElg TG
TOYKOGUOG OWKOVOUKNG Kpiong pe TIg
OVOLLEVOLLEVES OOVVIPEC GLVETEIEG YO TOV
TAyKOGHO Kot €AMVIKd  Ttovplopd. H
oKéYN HOG NTOV M avamTLEN  EVOG
O1KOVOLETPIKOV LIOJEIYHOTOG TO 0moio Ha
HOG EMETPENME VO TPOYLOTOTOU|GOVLE
TPOPAEYELS V1oL TOV EICEPYOUEVO EAANVIKO
TOVPIOUO. Xe  OLVONKES  OIKOVOMIKNG
npepiog Kol OKOVOUIKNG peyébuvong ot
npoPAéyelc  etvor  mOAD  gVukOAEG Kot
emmALOV dgV £YOLV TO 1010 EVILOPEPOV V1oL
TO €VPL KOWO M YO TOVG APUOSIOVG TNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG. X  MEPLOOOVE
Kkpioewv, Opmg, ot mpoPAéyelg yivovton
MOAD JuokoAOTEPES Kot Bo mpémer va
elpaote  mOAD  mpooekTikol 00Tl TO
evolpEPOV glval TOAD gviovatepo omd TO
gupd  KOWO, TOLG EMOYYEAUATIEG TOVG
TOUPWOHOY Kot TOLg  1B0hvoviee NG
TOVPIOTIKNG ToMTiKNG. [V oavtd oty
ATEM BOewpobue 0611 10 pOVTELO TOL
napovctaletor otnv ‘ExBeon Oa mpémel va
Aoyiletar 0Tt poag dtver ™ duvatdtnTa Vo
Kévovue npdyvoon, oniadn va
YPNOOTOUW|GOVLE TN YVOON TNG UEYPL

TOPO EUTEPIOG YOl VO EKTIUNGOVUE TPOG



TO IOV TOPELVOUOGTE GTO LEALOV. AVTO Yn
VO OTOPUYOVUE VO TTOVUE TO GOPO EAAN-
VIKO pnTd “oTEPVI HOL YVMOOT VO GE Elya
mpate”. Xe k0be mepinton, Ko and 0, T
yvopilovue, givor n TpdT OPd, AOY® TNG
TOPOVCAS TOYKOGHULOG OIKOVOULKNG Kpiong,
TOL  EMEPEiTOL Pl TPOYVOON  TOL
OVOLUEVOUEVOL  EICEPYOUEVOL  EAANVIKOD
TOVPIoUOY.

Ov avayvooteg ¢ ‘ExbBeong 0Oa
avtineBodv  apécwg ot n  ATEM
eneEepydleton (o ogpd amd BEpato mov
amoTEAODV  TOLG aKpOywVioiovg AiBovg
pg  cofopng  TOVPICTIKNG  AVAAVLOTG.
Oprofetdvtog avtd to mhaiclo, n Bacn Oa
npénel va gival n onpovpyio a&dmoTmv
Kol £YKOP®V  OTOTIOTIK®V — GTOLEI®V.
Xopig a&lomoto TouploTikd otoryeion oev
umopet va yiver kapio cofapn mposEyyion
oTNV  TOVPLOTIKY  avaivon. T ovtd
amouteiton €vag YEVIKOTEPOS GULVTOVIGUOG
OA®V TOV QOPEMV KOl OPYOVIGU®OV TTOL
cLAAEyovy  KABe  €ldovg  GTOTIOTIKG
ototyelo, mov Bo pmopodoav vo @EAVOLV
ypnowo ot onmupovpyia  piag  eviaiog

Bdong tovploTikdV otoyEimv. Avty m

Baon Ba elval yproun vy KaBe gpevvnt
Kol emayyeApatioo Tov  tovpiopov. H
ATEM 0o ocvppdirer ko pe tig OKéG g
EMOTNUOVIKEG OUVAUELS oTn OMuovpyia
pog tétotag Pdong.

H mopovca éxbBeon dev eivar 1
npowtoreln mpoomdbeia g ATEM va
SLUPGALEL 6TV SlevPLVOT TNG EPELVOG KOt
TOV AKOONUOIKOV dpasTnploTTOV TTepl Ta
eMNVIKA Tovptlotikd {ntnuota. ‘Exet 1o
TPOYUOTOTOWOEL TEGGEPQ O1eBvn Kat 60
eEAMMMVIKE eTholo ouvédplo pe Bépa tov
TOLPIOUO, Oivovtag T dvvaTdTnTo OF
Evoug xor EAMnvec  gpevvmtég  va
TOPOVGLAGOLVV TIG £pEVVEC TOVG. PETOC, TO
eEAMMMVIKO  cvvédplo Ba mpaypatomon el
ot 14-15 Moptiov 2009 ko 10 d1ebvég
ot 2-3 TovAiov 2009, kot ta dvo otV
Abdva. Xto mloico TtV ovvedpilov,
gyovpe exOMOEL Hiol GEPA OO EMOTNUO-
viKa BiAla oV ayyAkn Kot Ty EAANVIKDY
YyAdoca. Mg avtd tov tpoémo, 1 ATEM
Béter Tig Pdoeg ywo pe cvveyn Kot
TOALTOIKIAN dpacTNPOTNTA HEAETNG TOV
TOVPIOTIKOV CNTNUATOV TOL aTacYOAOVV

™V YOPO. LG Kol TOV KOGUO OAOKANPO.

ABMva, Tavovaprog 2009



IIpo6royog Tov k. I'pnyopn O. [Maravikov
Emoempovikov Yrev0vvovu g Ekdoong km
IIpo£dpov Tov ABnvaikov Ivetitovtov Exknaidgvong kot 'Epgovag

To mpodTO 7TEVYXOG 1TNG TAPOVONG
eCaunviaioc ‘ExBeong amooxomel otov
EUTAOVTIGUO TNG MO VIAPYOVOAG GYETL-
KNG Pproypapiog pe ekTnoelg kot
aVOADGCELS YO TNV TOPEIRl TOV EAANVIKOD
TOVPICUOD KO UE HEAETEG TTOV OLPOPOVV T
vevikdtepa tovprotikd Oépata. H "ExBeon
opyavavetal o€ dvo pépn. To TpmTo pépog
eetalel TG TPEYOVGEC TAYKOGUES, EVPM®-
TOTKEG Ko EAANVIKEG eEeMEELS oTOV €loEp-
yopevo tovpopd. H avédivon avt) Poci-
Cetanr oty emefepyocio TOV LVTAPYOVI®OV
OTATIOTIKAOV OTOLEI®V OV  OVOKOWV®-
vovtot amd TOVG TAYKOGUIOVG OPYAVIGLOVG
TOVPIGHOY KOt TOVG SLAPOPOVS EAANVIKOVS
OpPYOVICLOVUG OV GLAAEYOLV OTOlXElN, TOL
omoio pwopovv va aglomoinfodv yia Tovpt-
otik] ovaivon. To devtepo pEPOC TNG
‘ExBeong omoteAeitar omd exAaikevpéva
EMOTNUOVIKA  ApOBpa, oKadNUOIKOV Kot
EPELVNTOV TAOV TOLPIOTIKOV Bepdtov. H
eMAOYN TV Oegpdtov yivetor amd TOVG
{d10Vg TOVG GLYYPAPEIG KO OMOTEAEL LEPOG
g €pevvag Tov NON KAvouv.

H avédivon tov ehdAnvikod Ttovpiopon
anevBiveTol o TPES KATNyopieg ATOUMV
Kol 1 wapovoa £kBeon amookonel 6To Vo
glvor  ypNown Kol OTIS TPES OVTEG
katnyopies. Tnv mpaotn Katnyopio nv

amoTeEAOVV Ol akadnUoikol, ot epeuvnTég

Kol ot eountéc g EAAGdog kot Tov
eEMTEPIKOD, OV EMALYOVV G OVTIKEILEVO
avAAVGNG TOLG TOV TOVPIGUO YEVIKA Kot
TOV EAMANVIKO Tovplopd edwd. TIépa amd
TNV GVTANGT GTOEIMV KOl TANPOPOPLOV,
N KoTnyopio autn TOV ATONOV UTOpEL Vo
alomoMmoel aVT TNV €KOOTIKY TPOGTEL-
Bea tng ATEM 71 va dnpHociedcovy Tig
OwéG Toug peAétec Kal €pevveg. Avtog
elval ka1 0 A0yog mov M €kBeomn avt Exet
EMICTNUOVIKY] €mTpom, m omoia &ivot
OVOIKTN KOl 6€ GAAOVG EMGTNOVES Y0l VO
ovppetéyovv. MaAoTa, TO EMGTNUOVIKO
népog g éxbeong Ba avtrel emoTnpovikd
GpBpo mov Ba mapovcidloviar oTa dVO
ETNOL CLVEJPLD, TO EAANVIKO KOl TO
debvég, mov opyavaver 1 ATEM pe 6épa
TOV TOVPIGUO.

H degvtepn «xatnyopia avoyvootdv
elvar ot @opeic kol emayyehpotieg TOL
tovplopod. Ta  televtaio  ypoéV o
TOVPIOTIKOC  KAGDOC €xel yvopiosr pio
TPOYUOTIKY ovadldpOpmon EKTPOcOTNONG
TOV, MOV OMOLTEL EMOTNUOVIKY OTNPIEN
tov Béoewv mov ekepalovv. Ot id101 ot
(QOPELG TPAYLOTOTOLOVV OIKEC TOVG €PEV-
VeG, OAEG TOVG TApPO TOAD OEIOLOYEG, TOV
a£10moovVTaL  TOKIAOTPOTTOG amd  TOVG
QOpeic KoL TOLG  EMOyyEAMOTIEC TOL

tovplopov. Drrodosia g mapovong ExOe-



ong eivar meEPLOGOTEPO VO EUTAOVTIOEL
QT TNV €PELVA KO TEKUNPIOOT TApA TNV
CUUTANPMOOT] KOTOOL SOMIGTOUEVOD KE-
vou. H vmopén moAADV  ETGTNUOVIK®OV
QOPEMV KOl EPEVVITIKMV 10PLUATOV KOOMDC
KOl TEPLOJKADV EMGTNUOVIKOV EKOOCEMV
npocBéter aflo oe Oheg TG a&lOloyeg
npoondbelec mov yivovtal Me avti
Aoy glpaote olyovpot 6TL N Tpoomadeld
pog vt Ba Bpet avtamokpion kot Ba givor
YAPNOUN GE OAOVG TOVS POPELG TOV KAAOOV.

H 1pitm xatmyopia avayvooctaov, otnv
omoio. amevBuvopaocte, sivar ot 1BVVovTEG
NG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG. X& AVTOVS OEV
coumepthapufavoope pdévo 1o Ymovpyeio
Tovpiotiknig Avantoéng, ahdd Kot Ola To
Ymovpyela mov  AapPavouvv  amopacels,
UETPO KOl TOATIKEG TTOV, AKOUN KOl 0V OEV
10 yvopilovv, &ovv dueon oxéon pe tov
toupopd. Tov emnpedlovv oe Pabud pa-
AMoTO, Tov €Yl HEYOAO OVTIKTLTO OTNV
eBvikn owovopia kot aracyoinon. Extog
arno v KvBépvnon, toupiotikn mOMTIKY|
ackovv ot Ileprpépeteg, or Nopapyieg, ot
Aquot ko ot Kowotnreg. Xe mOAAEG
TEPUTTAOGEIS £XOVV 10pVCEL KO E10TKOVG
OpYOVICLOVG 7OV  OGYOAOVVIOL HE TNV
TOVPIOTIKY] TOMTIKY Kol TPOPOAT| NG
epoyns tovs. Ta otedéym OAwv avtdv
TOV KUPEPVNTIKOV QOPEDV OITOTELOVY TNV
Tpitn  KOINyopic OVOYVOGT®OV TOL M
va  etvon

napovoo  €kBeon  @rAodo&el

xpfhowun.
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Ou tpeig mopomdve Katnyopiec ava-
YVOGTOV amoTELOVV TO OPYAVOUEVO KOO,
aAAG Oev eivar pévo owtd oto omoio
arevBoveron 1 éxBeon. H €kBeon amevO0-
vetol o€ OAOvG ekeivovg mov Eyxovv €val
EVOLLPEPOV Y10L TOV EAANVIKO TOLPIGUO.
Avopévoope pe v €kbeon avty va
oLUUETEYOVY o1 Oladwkocion Peltiowong
G Kol oTn dNuovpyio PG 0pyovOUEVIG
opdoac péco amd TNV OUTPEAN OV
npocpépel 1 Axadnuio Tovpiotikmv Epev-
vov kot Meietdv (ATEM).

H 'Ex0eon avt) amotelel v meplodt-
kN ékdoon g ATEM oce ovvepyaoio pe
mv Epgovntik; Movéda tov Tovpiopov
00 ABnvaikov Ivoetitovtov Exmaidevong
kat ‘Epevvag (AGINEE). 'io tnv mapovoa
éxbeom Oa NBela vo gvyaploTHom® OAa TO
péAn g  Epevvntukng Movddag  tov
Tovpopod tov AG®INEE, dwaitepo v
Ap. Maoapyopita  Kepoardkn ot v
Kadnynrpia Nikn Kvplaxidov. EEapetikn
Bonbela mpocépepe Kol O €PELVNTAG K.
Xpnotog Opatleokdkng. Onmg e dheg T1g
AVOAOYEG EMGTNUOVIKEG TpooTdOeleg, OAa
o, AGON Kol o1 TopoAElyYElS YPEDVOVTOL
OTOKAEIGTIKA GTOV EMGTNHOVIKO LITEVBVVO
m¢g €kBeong. To povo mov ehmiler o
emotNUovikdg  vmevBuvog  elvalr ot
OVOYVAOGTEG VO TOV TO ETLCT|LAVOLV Y10, VO,

unv emovaAneBovv ce PEALOVTIKEG €KOO-

OELC.

ABMva, Tavovaprog 2009
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Al. Hoykoomeg ko Evponaikéc Tacerg

To 2008 Ntav pw ypovid pe €viovn
UETOPANTOTNTO TNG TOYKOOUIOG TOVPLOTL-
KNG dpaoctnpdmmrag Kot To  KVUPLo
YOPOUKTNPIOTIKO givan OTL EQQOvVIoTNKE Lo
QTOTOUT| OVTIOTPOPY] TOL KAILOTOS KATA TO
o tov €tove. Evdektikd, o aptOpoc tov
OlEBvdv TovpoTIKOV apiEemv KvovvTay
pe pvbud avénong, katd HEGO OpPO, NG
T4ENg tov 5,7% KATA TO TPAOTO TETPAUNVO
tov 2008. MdéMota tov Mduo ayyi&e to
7%. Xe ovtd, OU®G, TO YPOVIKO omnueio
TEPUOTIOTNKE 1 avOOIKN Topeia Tov. Amod
tov lobvio kar péyxpt tov Avyovoto o
pLOudg peToPOANG TV oebvav
TOVPLOTIKOV aQiEemVv €mece AMyo o KAT®
and 1o 2%, |E OMOTEAECUO TO TPAOTO
OKTAUNVO TOL £€Toug O pésog pubudg
peyébuvong va gitvar 3,7%. ' 10 cOvoro
tov 2008 M TOVPIOTIKY| JPACTNPLOTNTO GE
ToyKOGO emimedo Ba Kataypdyel avénon
™mg TaéNg tov 2-3%, Ko avtd Xapn oTig
VYNAEG EMOOCELS TOV TPATOV TEVTE UN)-
VAV TOV £TOVC.

H xaBodikn mopeia Tov otkovopkoh
KOKAOL, Omwg eivol Yvooto Eekivnoe amd
ta T€An tov 2007 xou ocvveyiletor péyxpt
oNueEPO. XVOUPOVO HE TIG EKTIUNGELS M
avaxopyn dgv mpoPfAémeton mpwv to 2010.
Aoyo g évrovng kpiong, m Oebvng
TOVPIoTIKN Kivnon Ba kKopavOel and pndév
€mg 2% avénon. IIpénetl va toviotet 011 o¢
avtifeon pe 10 yeyovdg tov emtepuppiov
tov 2001 oAAG Ko pe TNV EUEAVION TOV
Bavatnedpov 100 SARS, 6mov 0 KOGHOG
dgv Mbeke va To&WOéyel, av Kol Ot
OIKOVOUIKEG GLVONKEG OV EMKPATOVGAUV
T0TE TOL TO EMETPEMAV, GTNV TOPOVGA
@Aao™M 1M TOLPLOTIKY] OPOUCTNPLOTNTE EYEL
pewwbel Oyt ywri o kdopog dev  €xet
owafeon ywo toidwo, aArd Adywm TV
TEPLOPIGUEVAOV OTKOVOLIKMDY TOL OLVOTO-
TNTOV KO TPOTAVTIOV AdY® ™S afePondtn-
TOG Y10 TO UEAAOV, LLE ATOTEAECUO VO EYEL
emmpeactel apvnTikd mn  youyoloyio TOL
katdvolot. Emopévog sivor BéParo Ot
adraé ko Pertiwdel to owovopkd KAipa,
AOy® wyouyoroyiag, Bo cvpmapaclpsl Kot
TNV TOLPIGTIKY] OPAGTNPLOTNTA.
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e aféPareg mePLOSOVS, GOV QLTHV TOV
Covpe, vy v peAdoviikn €EEMEN TV
eOVIKOV Gpa Kol TOV OTOUIKAOV OlKOVO-
UKDV ETIOOCEWMV, 1 OIKOVOUIKT] GUUTEPL-
QOPA TV OIKOVOUIKMG OpOVI®OV OTOU®V
etvarl katavont). [lpdta an’ 6la, Ba wpo-
T Bovv taldimTikol Tpoopiopol avoyv-
NS ot omoiot Ba Ppiokoviar mAnciov tov
TOTOL LOVILOL KOTOWKIOG TOV TEPUYNTDV.
Emmiéov, moAlol Ba givon ekelvol ot omoiot
avaykaotikd Bo mpotiunocovy va taioé-
YOLV GE KOVTIVOUG TOTOVG KOl HEGO OTNV
Ol Tovg TN YOpa. AkOun kot av ToEdE-
youv poakpotepa, Bo mapoatnpndet pio pei-
WG TOL XPOVOL TOPUUOVIG, OAAGL GUVELLOL
Kol TG domdvng mov mpdketon vo Eo0yet
oTIg O10KOTEC TOV O TovpioToc. Xe 6,1t
apopd Tpa 6To £0VIKO KO TOTIKO €mime-
J0 OVTIUETOTIONG TNG OIKOVOULKNG Kpiong,
o TpoKVYEL AVIOYOVIGUOS OTNV GYEOoM
TOWOTNTOG TPOG TIUN UETAED YOP®OV M Kot
mEPLOY MV, OTMG PEPata kol oe 6,11 APopd

oTNMV  oEOipA TV  GLVOAAOYHOTIK®OV
WCOTYAOV TOV YOp®dV avtdv. Téhog, ivat
olyovpo 61t Oa avamtoybel  axoun

MEPIGOOTEPO 1) GLVEPYNGIOD, GE TOMKO
eMiNedO, OVAUESH OTOVG EUTAEKOUEVOLG
OTNV 0ALGIO0 TAPOYNG TOVPICTIKMY LI PE-
oV mpokeévoy vo  eEacpariotel 1
OKOVOUIKY] BroctudtnTo OA®V.

2T0V TOPUKATO TIVOKO OVOPEPOVTOL
ol TPOPAEYELS Yo TNV UEALOVTIKY] TOLPL-
OTIKT] OPACTNPLOTNTA GE OLAPOPES TEPLOYES
Tov KOGpov. To oOvorlo TV aAlodomdV
TOVPLoTAOV exTipdral 6t o Eemepdoel To
éva oroekotoppptlo 1o 2010, ek towv omoi-
v TA&ov Tov 50% Bo TPOTIUNGEL TIG XDPES
m¢ Evponng (PAéme Ilivaka Al.1). O
puBudg avénong g Cinong Yo vanpe-
oleg Tovpiopol kol Ta&inv TpoPAcmeTat
va vrepPet to 5% Vv emdpevn dtetia, EVO
Ba Paiver pelovuevog mpog to TEAOG NG
emopevng oekaetiog (PAéme Ilivaxa Al.2)
o€ TOYKOGULO0 EMIMEDO.



Iivaxog Al.1. A@igeig 0AL0d0TAOV TOVPLETAV (OE YIALAOES)

Meproyn 2005 2008 2009 2010 2015 2020
Tovoro Koopov 797067 | 940836 | 988559 | 1038400 | 1253980 | 1526360
Evpomnaiky Evoon 434816 | 492696 | 513718 | 539458 | 631171 | 738890
Kevipwenq & Avatohkry | 95075 | 106812 | 114097 | 120236 | 150243 | 186786
Evponn
Yrorown Avtic Evponn | 35873 42096 | 44199 | 472415 55558 | 65574
EE-15 | 303867 343789 | 355422 | 371981 425369 | 486531
EE-27 | 353323 396829 | 411126 | 429925 493381 | 565701
Apprcn 45249 56357 60111 63641 75940 91624
Apepkn| 114258 126825 131475 | 136640 165632 | 203777
Acia 140636 187259 | 201493 | 213119 275634 | 360319
Méom Avatoln 33106,6 47529 50172 52532 65842 83829
[Inyn : WTTC
IMivakog Al.2. A@igeig aArodamAV TOVPLETAV (TG0 TOG00TA AVENONC)
Ieproyéc 2009 2010 2015 2020
XHvoro Koopov 5,07% 5,04% 3,90% 4,08%
Evponaikn ‘Evoon 4.27% 5,01% 3,12% 3,28%
Kevtpun & Avatolikn Evpomn 6,82% 5,38% 4,40% 4,55%
Yrorourn Avtikny Evponn 5,00% 6,88% 3,21% 3,42%
EE-15 3,38% 4,66% 2,66% 2,78%
EE-27 3,60% 4,57% 2,71% 2,85%
Appicn 6,66% 5,87% 3,68% 3,91%
Apepikn 3,70% 3,90% 4,06% 4,16%
Aocia 7,51% 5,78% 5,40% 5,44%
Méon Avatoin 5,56% 4,70% 4,82% 4,98%
I[Inyn : WTTC

I'evikd, v emopevn dexoaetion (2009-
2018) mpoPrémeton pio péon etnoo adén-
on ™mg TaEng tov 4,4% NG TaykOGUOG
TOVPIOTIKNG OPOGTNPLOTNTOC, TOV GE OTO-
Avta peyédn, Bo ayyiEer, oto TéAOG NG
dekaetiog, oe tlipo ta 10,855 61¢ doAdpra
(10,5% tov maykdopov AEIT) kou oe oma-
oyoinon 297 exatoppdpla atopwv. Evost-
KTIKd, To TpEYOVTa avTioTowyo Heyédn g
TOVPIoTIKNG Propnyaviag eivar 5,899 d1g
dordpra (9,9% tov maykdspov AEIT) ko
250 ex. 0Oéoelg epyoaciag. Avty de 7
avamtuélokny mopeio tov KAGOoL eivon
andppolo. T6co NG CNTNomg vanpecLOV
TOVPIGHOY OO TOVS EVPMGTOVG OLKOVO-
pikd woditeg Tov Avtikod Koopov, 660 kot
amd TOVG KOTOIKOUG TV AVATTUGGOUEVMV
YOPOV, Ol OTOI0l KOl OLTOL PE TNV CEPA
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T0VG, PAémovtag ev mpdTOG TNV avEnom
TOV €l60dNUaTOV tovg, Oa ayopdoovv ta
TPOIOVIOL TOL TPOGEPEPEL 1 TOLPIGTIKN
Bopnyovia. Tlopokdte emyepeiton pio
extiunon avé Mmelpovg Kol YE@YPOPKA
dwpepiopato.

Evponn

Av Beswpnoovpe OLeC TIG YDOPES TOL
arotelobv v Evpodmn o¢ evwaio ayopd,
161¢ | Evpdnn katéyel 1ocootd mAéov Tov
40% TG TOYKOCUI0G TOVPLGTIKNG OyOpPAs,
Eemepvovtog axopn kot tig HJILA. To
peyaro elcoomua tTwv yopaov e Evpdnng
amotelel  TOV  KUPLO  TPOGOIOPIOTIKO
mopdyovta Tov LYNAD pepdiov g oy




moykooa ayopd. H ovykpion pe tig HITA
dgv givor  akping, 00Tt omv Evpdnn
vroAoyilovtal ®G TOLVPICHOS Kol Ol
UETOKIVNGELS €VTOG OUTNG, KATL oL Ogv
Aoyiletow  avtiotoryo Tig HITA. XEmv
Evponn Bpiokovion 23 and 11g 30 xdpeg
puéAn tov OOZA, eTOUEVOS KATOWKOVY OTIG
ADPEG AVTEG Ol O TAOVGLOL TOL TAAVITY.
Eivor evvonto o011 emeidn n Nmepog ovtn
amoteleitol  Omd  SLUPOPETIKA  KPALLOTOL
OKOVOUI®V KOl OVTIOG OVEMTUYUEVEC GE
SwpopeTikd otdow M kdbe pio, mapov-
o1aleTon avopoOlopopPio g TPog TNV KOTA-
voun ™G GLVUPOANG TNG TOLPICTIKNG dPa-
otpuotrog oto AEII ¢ kb yopoc.

2mv Evpodnn Aowrdv kot on Katd tovg
TPAOTOVS OYTMO UNVEG TTapatnpOnke avén-
on 1oLV aplBol TOV TOVPICTIKGOV aPiEemV
g TaENG Tov 2%, evad TPEMEL va. TOVIOTEL
OTL T dVO TTPoMyovpEVA YPOVIaL O aplBUdS
avtdc Ntov oto 5%. A&oonueioto eivar
TAVTOG TO YEYOVOS OTL OAEG O1 TTEPLOYEG TNG
Evponng mapovsiacav votépnon oe oyé-
on UE TO TPONYOLUEVO £TOG, Alyo mOAV
Kkovtd oto 3%, delyvovtag £totl TV opold-
HOpOM KIivNomn T®V TEPLOYDV OVTMV, OVE-
EOPTNTOC TNG OWKOVOUIKNG KOTAGTOONG
QVTOV.

Oocov apopd topa oty EALGSa, Kot
oe opilovta dekaetioag, N €EEMEN TOL
apBpod TV TovploTIK®V aPifemv mov Ba
EMOKENTTOVTOAL TNV YOPO HOG QoiveTal amd
T mpoPAéyelg va avédvetar oAAL pe
eBivovta pvBud, Katt mov onpaiver O6TL M
Yopa pog Ba yaver otadiokd pepiolo amod
TNV TOVLPICTIKY Tt TPOG OPEAOG TMOV
aviayoviotov e H tovpiotikny kivinon
g EAAGdoc Yy to tpéyov étog Kou ol
endpevo €t efetdletanr evOEAEXDS OTIG
emopeves OLO  evOTNTEG TOL  TOPOHVTOG
pHéPoLg g éxbeong.

Ynérorwog Koopog

A@pikn

H rmepog g Agpwng yopiletor oe
Ovo peyareg Laovec: oe avtv ¢ Bopeiov
Kol 6 otV S Yrocsayapeas. To 2007
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0 pLOUOS TG HETABOANG TOV TOVPIGTIKAOV
agiéewv omv Bopeo Appikny ntav 7,9%

EV®  OTO0  TPOTO  OYTAUNVO  TOV
TpoNyoOUEVOL £TOVG €mece  kotd  pia
povada. Opwg, otmv  Yrmooaydpewa

Appwn and 10 6,5% mov NTav o puiuds
avtog, énece oto 0,9%, paptvupovrog Kat’
avtév  Tov TpOMO TNV Emdpacm NG
OLKOVOLUKTG DQEONS, av O)l TNG OWKOVO-
ukng kpiong. O Tovpopdg amodidet mepi-
mov 10 9,4% tov AEII g nmeipov, Katd-
voovTtag £Tol OGO GNUOVIIKY OpocTN-
promra givor 0 ToVPIGHOG Y10 TOVG KOTOT-
Kovg g mMmeipov avtc. Ileproyxég mov
amoTEAODV TNV oyun] Tov OOPATOS NG
TOVPLOTIKNG Propunyaviag eivar o Ayiog
Movpikiog, or Xebyéiieg, to Ilpdoivo
Axpotpro kor 1 Mrotcovdva.

Acio-Expnvikoc

Ymv meproyn g Acioc-Eipnvikov, ta
tehevtaio 20 ypovia, TPOYLOTOTOOVVTOL
Ol UEYOAVTEPEG OAAOYEC GTNV OLKOVOLUKN
g doung €& aitiog Tov yeyovotog OTL 1
Kiva wou n Ivdle oavortdoccoviav
owovoukd pe pvBuode mov Gyylav to
10%. TTapaAinia, OpmG, Kot 1 TOLPICTIKN
Bropnyavia g nreipov kaAmole, KATL TO
omoio 0gv woyvel mAéov. H mepoyr g
Aciog kot tov Eipnvikov amotelel v mo
OVTUTPOCMOTEVTIKY| TEPITTMOT TAYKOGUIMG
Yoo TNV TEPLYPAPT] TOV  OKOVOUIK®V
ovpPavtov g terevtaing detiag. Méypt
tov Mdptio tov 2008 kot ywo O6Ao TO
mponyovpevo 18unvo o pécog puluog
peyébovong NG TOVPIOTIKNG  JPUCTN-
potntag Ntav 7%, evao ondtopo tov lov-
vio kou lobho énece oto 1,2% ko €ytve
apynTikodg tov Avyovcto, dgiyvoviag tnv
emidpacn  TOL  VYNAOD  UETAPOPLKOV
KOGTOLG OV 1GYVEL YOl TIG TEPLOYES OVTEC,
My g avédov Mg  TWAS  TOV
netpelaiov. A&ilel va movpe 6t tov lovAo
tov 2008 mapatnphiOnkoav ot vVYNAdTEPES
TIWEG, GE OVOULOOTIKO EMIMEDO, TMETPEAALIOV.
Telkd 61OV TPAOTOVG OYTD UNVEG TOL
TPONYOVUEVOL £TOVG, N AOENCN TV TOLPL-
OTIKOV apiev dyyiEe o 4%.



Apepiki

H Apepwn eivor pio amd tic ovo
TEPOYEG TOV KOGHOL - M GAAN elvon 1
Méon AvotoAr] - mov o€ oyéon pe 1o 2007,
TOPOVCLACTNKE  OVENCT TOV TOVPLOTIKMOV
agifemv to 2008. Ta otoyeio Tov d100TNH-
HOTOC OO TNV apyn TOL £TOLG UEXPL KO
Tov Avyovoto Kavouv AOYo yio avénom
TOV TOVPIOTIKOV apifewv ¢ Tdéng tov
6%, av Kot TopatnpnOnke pia avactpoen
TOV KMUOTOG KOTé TOVG KOAOKOIPVOUG
unves. To peyoAdtepo pepidlo g Tovpt-
GTIKNG Kivnong ¢ mmeipov koTEYOLV Ol
HIIA, 6¢om mov dwatnpel kol o€ TOyKOGLLO
eninedo. 'Eva dAl0 yopaktnplotikd g
nreipov, dpoto pe avtd g Evpodnng, sivon
O0tTL mopatnpodvtal, Omwg AAA®oTE eivorn
QLGIKO, OPOPETIKA TOGOCTA AVENCNS TNG
TOVPLOTIKNG dPACTNPLOTNTOG OO TEPLOYES
oe meployéc. [Ma mopdoetypa, m ovvel-
oPOPA TOV TOVPIGHOY TNV ABENGT TOL
AEIT a6 v Bopeio Apepwny (H.ILA.-
Kavaddg) ¢bdver poamg to 1,3%, eved g
neproyns ¢ Kapaipfikng oto 2,1% wot g
Aotvucng Apepikng oto 4,6%, pe Kvplo-
tepn yopa v Bpalidia. Evvogitar 6Tt kon
N OTUGYOANCT GTOV TOVLPIGUO SLPOPO-
moteiton avtiotoiymg kot givan 1,5%, 1,1%
ko 3,1%.

Méon Avotoi

H evpotepn mepioyn g Méong
Avotolig etvon kol ot évo KpAapo omo
owKovouieg — Kowvmvieg mov Ppickovion o€
OEOPETIKA.  oThd  oviamTuéng Kot
eE&MEnc. Kopieg touplotikég dSuvapels g
nepoyng etvar 1o Hvopévoa  Apafucd
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Ewpdra, n Alyomtog kot n Zoovdkn
Apafia. H oavénon 1oV  TOLPIOTIKOV
agpiéewv yia to 2007 Mrov 14,5% ko
vroAoyiletar yoo to 2008 vo vmepPel 10
17%. A&ilet maviog va  yiver €101
avaeopd oto Eppdro tov Ntovundat, oto
omoio 1M TovploTIK Propnyavie GLVEL-
opépel oto 30% tov AEIL IlpoPAémeton
ot uéypt to 2015 n owovopio tov Ha
avéaveror pe puvBpovg mov Ba ayyiovv to
11% xou Ba emtevyfel TpTAaclocroOg Tov
AEIl ce oyéon pe TIC TOPOVGEG OKOVO-
UIKES EMOOGELS TOV.

YOUTEPAGUOATIKE VO AVAPEPOVLLE OTL OL
TOPATAVE  EKTIUNCELS otnpilovial oTIC
npoPAéyelg mov «Kkaver o Ilaykdouiog
Opyaviopog Ta&wiov kot Tovpiopov.
Yxomog g mapovong ‘Exbeong dev elvan
va  aflohoynoel TG TOYKOOUIEG Kol
EVPOTAIKEG TAGES He T VEN dedopéva Ta
omoior  wor ot Oebvelc  owovopkol
opyavicpoi dgv givar og Béom axdéun va
EKTIUNOCOLV TNV £€KTOOoN Kol TNV €vioom
tov emmtocemv. O okomdg ¢ Exbeong
glval M ovOALON TOV EMATOCEOV GTNV
eEAMMMVIKY TovploTikn Propnyavia. o v
KOAOTEPT avaAivomn, Bo mpémer va yivel
COONG dwywplopdg neta&o TOV
CLYKVPLOKOV Kol TOL paKkpoyxpoviov. Kat
010 mopeABOV 0 EAMNVIKOG  TOVPIGUAC
OVTIUETOMICE  OKOVOMUKEG Kot GAAEG
Kpioew, elte  mpoepyoOueveg oamd 1O
eowtepkd Mg EAAGdOg, €ite amd 10
e€otepwcd. H yevikotepn, Opmg, tdon nroav
avOOlKY] HE TOAD LYNAOVS  pvOROvG
avantuéne. Ot pvBpol kot ot pokpoypovieg
TOCEC  TOL  EAAMVIKOD  TOLPIGHOV
e€etdlovton  oto emduevo  UEPOG NG
mopovons ExBeonc.



A2. Mokpoypovieg Taoerg Arhodanov Tovprotov oty EALGda

H poaxpoypévie  mpoPreyn  tov
TOVPIOTIK®OV 0piEemv €xel TOAD peydAn
onuacio  yw. TOV TPOGOOPIGUO  T®V
OMUOCI®Y Kol WIOTIKAOV  ETEVOLTIKOV
avaykov. o mopdderypo, ot avaykeg og
KOTOADLLOTO, KO DTTOOOUEG OEV UTTOPOVV VO
TPOCOOPIGTOVY, OV OEV YIVOUV Ol Ovo-
yroaieg pokpoypdvieg mpoPAEYElS Yo TIG
TOUPLOTIKEG  APIEELG, TOVAUYIOTOV  LILOG
dekaetioc. E&icov onuavtiké eivar ko ot
mpoPAéyelg Yo MV vAomoinomn  evodg
HOKPOTVOOL €0VIKOD GTPOTIYIKOV GYEdi0V
TOVPLOTIKOV HAPKETIVYK KOl TPOBOATG.

Ye ovtiBeon pe Tg PBpayvypovies,
oo evog  €toug  TPoPAdyels, ot
HOKPOYPOVIEC TPOPAEYELS OEV HUITOPOVV VL
yvivoov pe éva  SapBpwtikd vmdderypo
tovplopod. Kdarti tétoro Oa  omaitovoe
npoPréyelg dekaetiag Yoo TG Pooikég
petapAntég mov mpoodopiCovv tn {nTnon
Y T0 EAMAMNVIKO TOVPLOTIKO TTPOidV, OTMG
etvonr to AEIl tov Pacikdv yopodv mwov
TPOoPodoToVV e Tovpioteg TNV EALGSa, o1
CUVOAAOYUOTIKEG  10OTIYEG, TO KOGTOG
tafdiov, o1 MPOTIUNGEIS TOV OALOSATOV
ToVPloTOV, TOAVEG Kpioelg (OKOVOUIKEG,
TOMTIKEG  KATL), QUOIKES KOTAGTPOPES
(oewopol, mupKaylEg, K.AT) KOl OTOl0-
onmote GAAN petafAnt) Oa pmopovoe va
EMMPEGOEL TIG TOVPIOTIKES apigels v
EMOUEVN OEKOETIO.

Kart tétoo eivar oyeddv advvato va
yvivel. Mia evolioxtiky Adon etvoar m
avéivon tacemv. Mg oAy amhid Aoy, ot
TpoPAEYES HOG YL TG UEAAOVTIKEG
avénoelg  eivar o wpoPfoAn  Ttov
napelBoviog  oto  péAdov. Avty 1
TPOocEYyon akoAovBeitor otV mopovoa
éxBeon. H ATEM eneEepydleton nom pio
peAén vy yevikotepn pebodoroyia
TpoPAEYEDY TG TOLPICTIKNG Propunyaviog
Ko o€ éva amd To. LEAAOVTIKE TELYT B TNV
ONUOGIEVCOVE GTO UEPOS TAOV  EOKMOV
TOVPIOTIK®OV AVAAVCEWV.

Av vroteBet 611 10 TapeABOV delyvel To
péAov, to Adypappa A2.1 diver v anet-
KOVION TOV OAAOSOTMV TOVPICTIKAOV opi-
Eewv amd to 1951 péxpr onuepa. Ta
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otoyyelo ovtd eivon emefepyocuéva amd
mv emotnuovik opdda g ATEM ko
TNV E€PELVNTIKY] HOVASO TOVPIGHOD TOV
ABnvaikov Ivotitovtov Exmaidevong xot

‘Epevvag. Tivetar éva cagng dtoyopiopds

HETOED TOVPLOTIKAOV OALOOOT®V apifemv
Kot oAlodomdv  apifemv Yy un
TOLPIOTIKOVG  ADYoLS. XtV TeAevTaia
KOTNYopio. aviKOUV Kol Ol OLKOVOULKOL
HETOVAOTES, KUPIMG OO TIG YEITOVIKES LLOG
yopeg ™S AAPaviag, Twv Zkomimv Kot TG
Boviyapioc. T'a 11g ypoviég mov €yovpe
ototyeia, e&opovpe TOVg AAALOOATOVS O-
TOV TOV YOPOV AT TIG GLVOMKES APIEELC.
Ot ypoviég avtég agopodv v mePiodo
petd ta péoco g dekaetiag tov 1990. Ot
OLVOMKEG aigels mepthapfavouy Kot Tig
Kpovallépes. Xe UEAMOVTIKY poG €KO0oM
Bo aplepdcoovpe €va €01KO TEHYOG OTIC
TOVPIOTIKEG PAGELS OEOOUEVOV.

O elnvikdg Touplopdg T OEKOETIO TOV
1960 Eemépaoe 10 £va EKOTOUPOPLO apielg
oe emola Paon, t oekoetioo Tov 1970 ta
TEVTE EKOTOUUOPLa, TN dekaeTio Tov 1980
dyyige ta déka exOTOUULPLO. OAAOOOTOVS
ToVPIoTES, TIG OMOoleg EEMEPAGE TN OEKAETIOL
tov 1990, evo otmv TpéYovca TPMOTN
dekaetioo TOL VEOL qudvVo EEMEPOCE TO
dexamévte ekatoppopla. Iapd 115 avéo-
LELDGELS KOl TIG KPIOELS, O EAANVIKOG TOV-
PGUOG avamtHeceTL paydaing 6to devte-
po Hed tov 20 cidve. Kol 6TIC apyES TOL
21°° audova.

H pokpoypovia mpoPreymn mov yiveral
glvar 0Tt ovt] 1N Thon avédov Oa
OLVEYLIOTEL Kot Y10 TaL EMOPEVA OEKA YPOVIOL.
Mnopet m  téon va eivor  avodw,
vdpyovv, OUW®G, YPOVIEG OmOL Ol
aAlodamég apiEelg TOVPIoTAOV HEIOONKOVY
oe oyéon He TOV TPONYOOUEVO YPOVO.
Avtég givan ToAD Alyeg, 12 ypoviég amd Tig
58, Kot oAV YUPUKTNPIGTIKES XPOVIEG TTOV
ONUOOEVTNKAY OO EC0MOTEPIKA 1M O1EBVM|
yeyovota. [Mtoon tov aAlodondv apisewv
GE GYECMN HE TO TPONYOVUEVO £T0G elyope
ta ét: 1967, 1974, 1980, 1982, 1983,
1991, 1995, 1996, 2002, 2003, 2004 Kot
2008.



To xdBe €roc amortel kol ™ Sk TOL
wWwitepn  avdivorn, oAAGd  evoloQEpoV
TOPOVCIALOVV 01 TTMOELS TOL OPEiAovTOL
o oebvn dvouev OKOVOUIKY| cuyKvpia
OT®¢ o1 0pyéG TG oekaetiag tov 1980
Kol ota péco ¢ dekaetiag tov 1990. H
avdAvon avt HITopel voo dMOEL YPTCLOL
GUUTEPACUATO YL TNV EMIMTOOYN 7OV
OVOUEVETOL VO £XEL 1 TPEYOVOO, OIKOVOLLLKT
cvykvpio ot aeifels aAlodandv Tovpl-
OTAOV Kot amoTeAEl avTikeipevo TV Ppayv-

Awbypappa A2.1.

poviov (1-3 ypovia) mpoPréyewv TV
aAlodandv TovploTikaV apitemv. o to
étoc 2009, ov mpoPAréyelg avtég eEetd-
Covtor otV enduevn  €vOTNTO. NG
mopovong £kBeonc. Emiong, oto B” Mépog
m¢g moapovons 'Exbeong, yivetor i
avVOALON TOV KOUWYE®V Kol TOV Kpioewv
TOV EAMNVIKOV OALOOATIMV TOVPIOTIKMV
apiemv.

Alhodamég Tovprotikég Agicers, 1951-2008 (oc ekaToppvpLa)
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Ytov Ilivaka A2.1 divovtor ot
wpoPAéyelg yioo v e£EMEN TV TOLPIL-
oTIK®V T0oewv oty EAAGSa  Tov
[Taykoéopov  ZvpPoviiov Ta&dudv kot
Tovpiopod (WTTC) xor g Axadnpiog
Tovpiotik®dv  Epeovav  koau  Meietdv
(ATEM) yw t0 ypovikd drdotnuoe 2009-
2020. Ztv mpdTN GTAAN OvOPEPOVTOL Ol
ekTyunoels mov mpaypatonoet to WTTC.
O poPréyelg tov WTTC meprrappdvoovv
TOVG OIKOVOUIKOUG UETOVAGTEG OO  TIG
yerovikég ywpeg g EALGd0C, Kuplwg amd
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mv  AAPavie, ™v BovAyopio kot to
2xkoma, Tov amoteAovy TALov Tov 10% Tov
OLUVOAOL TOV EGEPYOUEVAOV  OAAOSATDV
otV yopo. Emiong, ota otoyeio avtd
nepthapPdvovtot Kot ot KpovallEpeg.
Xpnoomoimvtog T 10t ototyeia, M
ATEM «xdvel T1g d1kég TG EKTYUNGCELG LE
mv uébodo tov XoAt-T'ovivtepg (Holt-
Winters). Ot ektynoelg avtég divovton
otV 0gvtepn otYAn tov Ilivaxa A2.1. Ze
YEVIKES YPOUUES, Ol EKTIUNOELS OVTEG OEV
dwpépovv and Tig ektipunoelg tov WTTC,



vhpyet puoévo pio peydAn dwpopd To
KatoAnktikd  €rog  2020. Ziyovpa ot
TpoPAEYELC  OVTEC  OEV  HITOPOVV  Va
AnoeBodv coPapd vrdym Yo T0 GYXESIOGUO
TWV TOVPLOTIK®V EMEVOVCEMV.

H ATEM ektpud O0tL ot mpoPAréyelg
avtég Oa mpémer va Pacilovion oto 16TO-
P oTOLYELD TOV OALOSATMV TOVPICTIKMV
apifemv kol Oyl oe OAeG TIC OAAOSOTEG
apiterc. Ov owovopkol petavdotes etvon
aAAodamés agpiEelg, aAAd dev elval tov-
protikés. Ov kpovaliépes, amd v GAAN
TAeVPa, tvar Eva £100¢ TOLPLOTIKOV TTPOTO-
VTog mov Ba TPEMEL VoL GLUTEPIAAUPAVETOL
GTOV VLTOAOYICUO, OV KOl Ol EMOPACELS
toug a&ilovv TPOCEKTIKOTEPNG OVAAVOT|G.
IMa to péro g kpovaliépac, n ATEM 6Ha
Kével €O aQEpOUO GE  UEALOVTIKA
tevym ¢ ExBeong mg.

2opeova pe avtég tig mpobmobéselc,
otV omAn (3) tov Ilivaka A2.1 divovion
Ol  EKTWNOELS Y. TS TOVPLOTIKES

IMivaxag A2.1.

alrodamég apitelg puéypt to 2020. And ta
otoyeio avtd mTpokdTTOLY pia GePd amd
evolpépovoeg mapatnpnoelc. [pwrtov, ot
npoPAréyelc avtég Pacilovtal ot 16TOPIKE
otoyEion TOV EAMANVIKOV  TOLPIGTIKAOV
aAlodoamdv aeifemv. AV KOl 1] GTOTIOTIKY
oelpd dwbétel otoyeia amd 1o 1951, ta
mo mpdopata £t (Mg televtaiog
dekaetiog) odpapatiCovy oNUavTIKOTEPO
poOrO oTN SUOPP®OT TV TPOPAEWEDV.
2NV TPOyUOTIKOTNTO, 01 TPOPAEYELG OVTEG
aQopovV TAcELS Kot lvat KOTAAANAESG LOVO
Yo v eEayoyn YPNOW®V GULUTEPO-
OUAT®V Yo TNV HEAAOVTIKY] LOKPOYXPOVIKL
KateLBuvon Tov EAANVIKOD TOLPIoHOD KOt
Oyt Yo T Oopdpewon TpOPAEYNS Yo TO
enopevo étog. Emedn m mpoooeatn 1010-
PIK TAGN TOL EAANVIKOL OAAOOATOV
TOLPIOUOD NTOV OVOOIKT), Ol TTPOPAEYELS
etvat kot avTég TPog AT TNV KatevOLVOT).

Hpopréyerg Alhodardv TovproTik@v A@itemv, 1998-2020 (o€ y1A10£S)

WTTC ATEM-1 ATEM-2 ATEM-3
‘Etog @) 2) 3) 4
2009 19074 18785 15106 14320
2010 19706 20223 16184 14811
2011 20304 20447 16013 15337
2012 20891 21455 16897 15857
2013 21477 21969 17535 16347
2014 22069 22582 17492 16825
2015 22672 24152 18662 17320
2016 23290 24271 18392 17796
2017 23925 25322 19335 18283
2018 24577 25791 19993 18775
2019 25248 26379 19878 19252
2020 25938 28080 21140 19748

Mio devtepn mOPATHPNOT TOL UTOPEL
va yiver dwpdlovtog Tig mpoPAréwelg tov
[Tivaxa A2.1 givarl 6t TapOAo mov M Tdon
elvar avodikn, mapovctdlovtal Kot €T Tov
N TpoPAreyn mov divetal eivar apvnTiKn o€
GYE0T UE TOV TPONYOVUEVO YPOVO OTMOS TO
2011, 2014, 2016 «or 2019. T
poakpoypdvies  mpoPAEYES TA  GLYKE-
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Kpéva €t 0ev €yovv peyOAn onuocio.
Exkeivo mov €yer onuaocia eivar ot oty
pakpd wepiodo g emdpevng dekaetioc, Oa
VILAPYOVV XPOVIEG TOL O PLOUOS avENOTG
TOL €1oePYOUEVOL  TOovPloHoD Ba  eivon
apVNTIKOG GE GYECT LE TOV TPONYOVUEVO
pOVO.




o vo amwoeedyovtol ot GLYKLPLOKES
emOploelg, €vag GAAOG TPOTOG TOPOV-
cloong TV HoKpOYPOVIMV TPoPAEYEDV
elvar va ypnoomomBel o KVAOUEVOG Le-
60¢ 0pog oG mevraetiog. Ot eKTUNGCELS
avTég Olvoviol otV TeEAEVTOio. GTHAN TOL
[Tivaxa A2.1. To kaBe £10¢ deiyvel To péGo
0po g mpomyovpevng mevroetiag. Ot
EKTIUNCELS OVTEG UTOPOVV VO PNOULO-
momBovv Yy ToV oYedoUO HI0G HOKPO-
YPOVIOG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG KOl TOLPL-
OTIK®V EMEVOVCEMY. X& TOAEG, OU®G,
TEPUTTAOGELS EKEIVO OV £)El PEYAAO EVOLaL-
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QEpoV, av Oyl EMGTNUOVIKO, Giyovpa
ONUOGLOYPAPIKO, elvar M mPOPAeEYN TOL
TPEYOVTOG €TOVG, AOY® TNG TAYKOGULOG
OWKOVOUIKNG  Kpiomg, OoAAG kol TV
yeyovotwv 1ov  AekeuPpiov o€ TOAAEC
peydieg morelg g yopos. o owtég Tig
nmpoPréyelg Ba ypnowomombel €va dAAo
LOVTEAO. Ot poPAréyelg VTEG
TOPOVCIALOVTOL GTNV EXOUEVN EVOTNTO TNG
napovong Exbeonc.



A3. IIpofreyers yia tov Evogpyopevo Tovpiopo oty EALdda to 2009

O oyedoopog avtng g ékbeong Eywve
TOAD TPV eKONAwOBOVV  Ta  TpOTO
GUUTTOUOTO TNG TOYKOGULOG OUKOVOUIKNG
Kkpiong, to péyebog g omoing, ov Kol
oNUEPO TAEOV EXEL EV LEPEL VTTOAOYIOTEL, EV
TOUTOLG KOVEVOS OPYOVIGUOG KOl KOVEVOG
ewnuovag O0ev pmopel vo EKTYUNGEL TO
TpAyHaTIKO TG péyebog. Xe 0,TL apopd TovV
EI0EPYOUEVO TOVPICUO, OEV LILAPYEL KOopio
cofapn| emotnpoviky extipnon. Ipdcwma
OV EKTPOCOTOVV SIAPOPOVS TOVPIGTIKOVG
Kot Egvodoyelakovg opyoviopovs Kabmg
Kol O1dpopot emaiovteg mepl o EAANVIKA
TOVPLOTIKA dIvOLV OLOAIPETES EXTIUNGELS.

H ATEM 0cwpet 611 omoladnmote
npoPreyn mpémel va ompileton oe pia
pebodoroyio. mpoPAéyemv kot Oyt o€
avOipeTEG EKTIUNGELS, TOL OKOUN KOl OV

emaAnOevBodv, wouio alio dev  €yovv
epocov  dev  ommpilovior og  Kdmol
emotnuovik]  Pdon kot a&lOmo

emyepnuotoroyio. Ildvimg, ol exTiUncELg
TOV TOUPAYOVIOV TOV TOLPICUOD £XOVV TN
Own Tovg aia 016t delyvouv Tov TpEYovTa
GOLYUO TNG AYOPAC, AAAG Kot TOVG POPOVG
OA®V OVTOV OV EUTAEKOVTOL GTNV TOPO-
YOV Kol TPOGPOPE TOVL  TOLPIGTIKOV
Tpoidvtog. Znv mapovoa £kBeom, N mpod-
Breyn v to 2009 otmpileton otV ova-
TTVEN VTOOELYLATOV Y10, SLOPOPETIKES TN~
Y€C aAAodamdv Tovplot®v NG EALGSog. H
TPOTN TNYN APopd TNV opdda YwpAOV NG
eupolmwng, n oedtepn v Meydin Bpe-
tavia, 1 TpiTn TIg OKAVOWVAPIKES YMDPESG TOV
dev elvar péAn g evpwldvng Kot M
TETAPTN TO VTOAOITO TOV YOPOV TPOE-
AELONG TOV EIGEPYOUEVOV TOVPLGTAOV.
Onwg mpoxvntel amd tov Ilivaxo A3.1
0l TPEIS TPMTES KATNYOPIEC YWPOV TPOé-
AEVONG  EIGEPYOUEVOL TOVPIGHOD OTOTE-
AoOV 10 72% TOV GLUVOAKOV E1GEPYOUEVOL
tovpopod g EAMGSOG tor televtain 6
ypovia. H tétaptn katnyopia, o vrorouro
T0V KOGHOV, amotelovoe tO 28% TOL
GUVOMKOD E1GEPYOUEVOD TOVPIGUOV GTNV
EXLGda. H avopoloyéveln tov xopadv mov
mv anoptiCouv Kabiotovv addvorn v
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OIKOVOUETPIKY]  OlEPEVVIION  OLTNG  TNG
Katnyopiag xywpaov. Evolagépov amotelel 1
nepintoon tov HITA, tov Kavaodd, g
Avotpariog kot g Néoag Znhavdiag yuo
TIC omoiec @aivetor va Oglyvovv peydAo
EVOLLPEPOV Ol 1BOVOVTEG NG EAANVIKNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, KLpI®G AOY® NG
TOAD PEYOAVTEPNS OLAPKELNS TNG SLOUOVIG
KOl NG MEYOADTEPNG KOTA  KEQPOAN
TouploTikig damavng'. Ot yOpes avTéc
ypnlovv 1aitepng Eexmplotg avaAvong,
KUPlG O10TL To. GTOLKElD EUTEPLEXOLV KOt
TOAMOUC  OMOYEVELG HE  OOPOPETIKY
oLuUmEPLPOPd oe 6,1t apopd Tig Bepelm-
OEIC OIKOVOLUKEG GYECEIS TOL TOVLPIOUOD.
Kdémowog opoyevig amd tig HITA Ba €pBet
ommv EAMGda, aveCaptitov O1KOVOUIKTG
Kataotaons, eite ommv  Apepwkn, eite
nmoykoopioe. Etvar aAlot ot Adyot mov tov
napoKwvovy va emokepdel v EAAGOO.
Mio éAAN opddo YOPAOV TOL OTOLTEL,
emiong, Wiaitepng avdivong eivan  Pooia
KOl Ol GAAEG YDPEG TOL TPAONV AVATOAKOD
ocuvaomiopov. Kat yia tig 600 opddeg yo-
pav, N ATEM etopndlet €101k€g avaivoels.

And Tig yopeg g evpoldvng, 1
Ieppovia kopropyet pe 17% eni tov Guvo-
AOV TOV E1GEPYOUEVOL TOVPIGLOD, dEVTEPT
og onuaocia yopa petd to Hvopévo Baoi-
Ago, 10 omoio tpogodotel to 20% TOL
EI0EPYOUEVOD TOVPIGLOV.

H xotnyopromoinon tov Ilivaka A3.1
dev glvarl avBaipetn. O yodpec mov €xovv
Kowo vouopa pe v EAAGda, to €vpo,
dev  emmpedlovtar  mAfov  amd  TIg
CUVOALOYLLOTIKEG PETOPOAES KOl GUVETMDGC
1N EAANVIKT] TOVPLGTIKY| TTOAMTIKY] €V UTOpPEl
va ompiletol o€ VIOTWNOES ®©G HETPO
gvioyvong, €0t KOl TPOCKOPO, TV

' Bhéne ) perém tov Tpnyopn IHamavikov O:
Elinvikés  Tovpiouikés  Eiwompacerg,  Eidikég
Mehétec, No 5, 2005. ABnva: ITEIL



aAAOOATTOV  TOLPIOTIKOV apiewv. Mia
VIOTIUNON UEWOVEL TO KOOTOG TAE1O100
otv EAAGoa, oto Bobud mov to ayoba
mov oayopalav ot Eévolr omnv EAAGOa
mopEpEVaY ot 1ot emimeda 1 1 avénon
TOV THOV 0gv akolovbBovoe to puOUd g
VIOTIUNONG, TOVAQYIOTOV G€ Wio TOLPIL-
oTIKN TtEPi0do.

Topa o Tovplopog and v evpwldvn
emnpealetal omd TIC YOPEG EKTOG VP,
mov e&akoAovfodv va Exouvv TN duva-
TOTNTO. GOKNONG GLVOAAQYLOTIKNG TOAL-
TIKNG N amd ™ O1EBv] OKOVOIKY] GLYKV-
pilo AVTOY®OVIGLOD TOV SLOUOPPDVEL KO TIG
GUVOAAAYUOTIKEG 1GOTIHIEG TOV PacIKOV
vopcpdtov. Mia avotipnon tov upd cg
oyéon pe to 00AGplo Kat T Alpa, KabioTtd
TPOOPIGHOVS €KTOG €VPpOLOVNG TEPIGGO-
TEPO EAKLGTIKOVS (POMVOTEPOLC) Y10 GAOVG
TOVG KOTOIKOVGS TNG EVPOLMVTG.

Baowr vmoBeon oe OAo ta poviéra
glvalr 0Tl O €10EPYOUEVOS TOVPIGUOG TNG
EAMGOOG e€opTdtal amd TOo €160ONUL TOV
AOPOV TPOEAEVONG, TIS OLPOPOTOU|CELS
GAAOV LOKPOOIKOVOUIK®MV OEIKTMV OmMg
elvar m avepyla xor o mAnBwpiopds, M
GUVOAAQYLOTIKY] 1G0T TOV EVPD HE TO
AL vopiopato, Kupimg Tov doAapiov Kot
™G ayyMkng Apog, m amdoToong TG
Y®Opog Tpoéievong and v EALGda kot o
KO60T0¢ TaEiov Tov cvumePAapUPavel To
HETOPOPIKO  KOGTOG Kot  TO  KOGTOG
owpovng g EAAGSoG. Tkomog pog givon
VO EKTIUNOOVUE TOCOTIKA TIG EMOPACELS
QUTOV TOV UETAPANTOV KOl HETA Vol
YPNOWOTOMGOVHE TG TPOPAEYELS TV
olebvav  opyavicp®v kol TV €Bvikav
KPOTAOV TPOEAEVONG TOV  ELGEPYOUEVOL
TOVPICUOD Yo VO KAVOVLUE TIC OKEG HOG
EKTIUNOES KOl  TPOPAEYELS YL  TOV
aAAlodand tovpiopnd otnv EALGda o 2009.
[a mopdderypo, av  yvopioope v
enidpacmn tov gwcodnuatog g ['epuaviog
omv api&n Teppovov tovplotdv otV
EAMGOO, TOTE pmopovduE VO PTNOLLUO-
nomoovpe TG mpoPréyelg g Kevipikng
Tpanelag g eppaviag yio v avénon
tov AEII ¢ 'eppaviog tov 2009 v va
npoPAéyovpe v emidpacn mov Oa £xet
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OTIG EMNVIKEG TOVPIOTIKEG apiEelg ot M
petafoin oto yepuoavikd AEIL

Ta povtéha avtd eivon n Pdon mavo
omv omoio ot PBpoyvypdvies mpoPALyelg
YL TO EI0EPYOUEVO TOVPICUO UTOPOVV VO
ompyBodv. Avto, duwmg, dev glval apkeTo.
Ov mpoPréyelg ovtéc Bo mpémer va
CLUUTANPOVOVTAL Pe OGO TO duvaTOV T
TPOGPATO OTOLXEINL KOl TANPOPOPIES TOV
ot avBpmmol Tov TOVPIGHOV UTOPOVV Vi
npocPépovy. Avotuyms, Yoo to 2009 axo-
pun Kot ot avlpmmol Tov TOLVPICUOV dEV
ntav og 0éon va  TPOYVAOCOLV  TOV
e10epXOLEVO TOVPIGUO, KATL OV KOOLoTA
eEapeTikd dVoKOAN Vv emPefainon twv
TPoPAEYE®V Hog omd oTotyela TG oryopdc.

O Ilivaxkag  A3.2.  divet 10
OLKOVOLETPIKA OTTOTEAEGLLOTO Y10l TIG TPELS
TEPLOYES TOV YOPOV TOV TPOAVaPEPOINKay.
Oleg o1 ekTWNGES  &ytvayv  (PNOLUO-
TOLOVTOG TNV AoYaplOuiKY| eEgdikevon Twv
CLVOPTNCEMV OLOTL 1| GYECT EIGEPYOUEVOV
TOVPIOUOD KOl TOV GAADV ETEENYNUATIKOV
peTAPANTOV Umopel vor vt pUn YPOLLUIKY.
Extoc avtov, n AoyapBuikn eEgdikevon
OLEVKOADVEL TNV epunveia. TOV amotele-
OUATOV SLOTL Ol TOPALETPOL UTOPOLV VO
epunvevbovv wg ehactikotntes. [ mapd-
derypo, av to AEIT g Bpetaviag petwbet
katd 1% to 2009, o eioegpyOpevog Tovpt-
opog oty EALGSa amd v ayopd e Bpe-
taviag Oo pewwbel xatd 0,89%. Avri-
OTOYEG Elval Ol puNVeieg TOV AAL®V EKTL-
UNGEDV TOV TAPAUETPOV.

Amo O,T1 dgiyvouv 1o amoteAéouaTo
tov [Tivaka A3.2, 600 eivol ot onuavTikég
petofAntés mov emmpedlovv TIG TOLPL-
OTIKEG 0PIEEIS: TO €10O0MUAL KOL 1] TLUY TOV
netpelaiov. H ocvvaliaypatikn tcotipio
dgv MTOV GTOTIOTIKA GNUOVTIKY, KLpiwg
AOY® NG TIUNG TOL TMETPEANiOV TTOV QOi-
vetal vo, €ivol avTItposOTELTIKOG deikTng
TOL KOGTOVG TOVv TOLVPGHOL. H Tyun Tov
netpelaiov HETPE TO KOGTOG TOL TALLO10V),
OV EKTOG AO TO KOGTOG UETAPOPAS, LITO-
pel va etvar ko évag delktng 10V KOGTOVG
TOPAUOVIG KO O1OTPOPNG GE EVaL LEPOG.



IMivaxog A3.1.

Ewoepyopevog Tovpropog kata Ieproyn Mpoérevons (Mésog Opog 2002-2007)

Xdpo TPoEAELONG Etmolog Méocog Opog ITeprodov [Tocooto
2002-2007
2Hvolo 13652748 100
Evpolovn 6176402 45
eppoavia 2286890 17
YavowvaPio 938572 7
(Zovndia, Noppnyia, Aavia)
Hvopévo Baciielo 2781596 20
Yndrourog Kdopog 3756179 28
HITA 252167 2
Poocia 187335 1,4
I[Inyn: EXYE xot Yrnoroywopoi ATEM
Iivaxag A3.2.
Yrototikég Extiuoeig tov Xovaptioemv Ewoegpyopevov Tovpiopov
ITeproyn/Xmpa AEIT | Ty netperaiov Avepyia ITAnBopropog R2-adj
Evpoldvn 0,93 -0,41 0,21 -0,42 0,9491
SrovovaPikés Xmpeg 0,81 -0,24 5,37 1,43 0,7616
Hvouévo Bacilelo 0,89 -0,21 8,2 0,1 0,8429

To ecédNUO TO HETPAUE OF TIUEG
ayopooTIKnG  OOvoung, ov - Kol - To
amoteAéoUATO OgV NTAV SLOPOPETIKA ATV
YPNOWOTOMONKE TO TPAYUATIKO E100-
onua. To amotedéopato dev  dlapopo-
TOOVVTOL OO GAAC. OTOTEAECUOTO TNG
OYETIKNG TOLPIOTIKNG PAoypapiog.

H ecodnpatikn ehaoctikdOtnTo deiyvel
OTL 70 €AMMVIKO TOLPIOTIKO  TPOIOV
Bempeitar ©¢ Kavovikd ayabo, ov Kot yio
TIG oKOVOWOPIKEG YOPES 1N EAACTIKOTNTA
tov 0,81 deiyvet OTL Y100 TOVG GKAVOVAPOVG
elvar eAappdg Kotdtepo oyado. H tiun
TOV TETPEAOIOL EYEL TNV  OVOUEVOUEVN
apVNTIKY EMTTOOT. Mio avENoT TG TYWNG
tov metperaiov xotd 10%, pewdver tov
gloepyopevo tovptopd katd 4,1% omd Tig
ropeg s evpwlovne, 2,1% amd 1
Bpetavia kot 2,4% amd 11 TkavowvaPikég

Ta mapondve amoteléopato delyvouvv
™V TOAD HEYOAN onuocio Tov €yl 1 TN
TOV TETPEAAIO Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO.
Otv peyblec petaPoArés oty TR TOL
netpelaiov péoa oe €va €Tog KaOLeTOOV
TOAD dVGKOAN TV TTPOPAeyn Yoo To 2009.
To 2008 n Tywn tov metperaiov eiye pio
péomn tun Ayo kdto amo to 100 dordpua,
oALG Kot pe mOAD vynAn Swkduoven (n
TUTIKY  OomOKAlon Ntav kKovtd oto 30
doldpla). Ta cevipla a@opovv TV TiuN
TOV TETPEAAIOV TEPIGCOTEPO KOl ALYOTEPO
MG owovolkng kpiong. duowkd, n
TOYKOGLO OIKOVOUIKY] Kpiom ocuvoEeTon
dpeco pe ™V T TOL TETpEANiov Kol o€
QLTI TNV TEPIMTOON 1] TTOCT TNG TIUNG TOV
netpelaiov €xel Betikn emidpaon. Av vmo-
Oécovpe O0TL M T TOL TEeTpehaiov OHa
KopovOel petagd 40-50 doAdpro o 2009,

yopes. Exktoc omd  T1I¢ dv0  0wTég TOTE UTMOPOVUE VO OUOPPADOGOVUE TPio
ONUOVTIKEG UETAPANTEG, Ol YMOPES NG oevapla emdpdoswv. Emniong, vmobétovpe
evpolmvng oaiveton vo  ennpealovrol OTL TO LTOAOITO TOL KOGLOVL Oa draTnpnoet

ONUOVTIKE Kol amd Tov TANOWPIoHd Kot
mv avepyia. Katt avtictoryo dev 1oyvet
Yo TIG GALEG TEPLOYES 1| XDPEG.
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0 pepidlo tov 28% oTOV  EAANVIKO
TOVPIOUO, TOV VLTOAOYILETOL MG O HEGOG
O6pog TV apiEemv g meptddov 2002-2007
(BAéme ITivaxa A3.1).




Ytov Ilivako A3.3 avoaeépovtor ot
TPOGPATES EKTIUNGES TOV  KLPLOTEPOV
HOKPOOIKOVOUIKAOV  HETOPANTOV — TOV
Baocikdv TEPLOYDOV EIGEPYOUEVOV TOVPL-
otov mov &ywvov omd v Evpomaikn
Emitpon «xatd 10 mWp®TO pfva  TOL
péyoviog €tovg. H perémm ovtov tov
petafAntov (ov kot 1 ovepyio Kot o
TAnboplopdg  dev  gival  OTOTIOTIKA

ONUOVTIKEG) elval VYloTNG onuaciog yu
TNV KOTOVONGN TOU  HOKPOOIKOVOUKOD
KMUOTOG TV YOPOV aVTOV, 0TOTE EDKOAN
TPOKLITOVV KATOLN TPDOTO, GUUTEPACLOTO
YL TNV EMOUEVT] TOVPIOTIKY TEPI000 GTNV
yopa pog. O IMivaxog A3.4 divel avtég TIg
EKTIUNOELS Y10 TOV EICEPYOUEVO TOVPIGUO
70 2009

IMivaxag A3.3.
Ipopréyerg Owovopkav Meyedaov yia to 2009
AEII Avepyia [TinBwpiopdg
(%)
Evpwlovn -1,9 9,3 1
YravowvoaPikég Xapeg -0,73 5,37 1,43
Hvouévo Baoilelo -2,8 8,2 0,1

IInyn: European Commission Interim Forecast, January 2009.

Yopupova pe to ototyeia tov Ilivaxa
A3.4, xotd TtO YEWPOTEPO OEVAPLO, O
€10EPYOLEVOG TOVPIOHOG otV EAAGSa Ba
avélBer ota 13,32 ekatoppdplo Kot
GUUO®VO, [LE TO TTO OGLO0E0 GEVAPLO OTA
14,36 exatoppvpro tovpiotes. Ta emionuoa
dwbéoua otoryeio o 2007 kbvovv AdYO
vy cuvolkég agielg 15,5 exatoppvpiov
tovplot®v. e to 2008, ot avemionpeg
EKTIUNOELS OlvOuV TMOOT GE OoYéoN LE TO
2007, evd pe avemionpo ototyeio  wtddon
oT1g apigels aAAOdUTMV TOL JEUEWVAV OE
Eevodoyela Ntav g téEng tov 6%. Av 1
ntoon avtn avérBel telkd 6to 3%, dmeg
dglyvouv 1o otoyeio amd TG aPigelg ota

aePOdPOULN, TOTE 1] TOGOGTIOHO TTMOT OTIG
api&elg to 2009 o oyéon pe to 2008 eivan
4,39% otmv koAOtepn mepinTmon Kot
11,30% ot yepotepn mepintwon. To
Héco oevaplo mpoPAEmel mTmon G TAENG
tov §8,11%. Ta cevaplo avtd vrobétovv
otL (o) M TOVPIOTIKY TOAMTIKY Ogv Ba
petafinfet  onupovtikd ko (B) M
TOVPIOTIKN Kotdotaon Oo mopoapeiver m
O, Ot ovvémeleg TV OIKOVOMKMV
Kpioewv Kol yevikOTEPA TOV TPOPAN-
LOTIKOV KOTOGTACE®MV OVOADOVIOL GTNV
TPAOTN UEAETN TOL OEVLTEPOV UEPOVG TNG
ékBeomc.

IMivaxog A3.4.

Xevapwa IpoPréyewv yia tov Evogpyopnevo Tovpiopd 1o 2009

[Teproyn/Xapa Ap1Buog Tovpiotdrv

Xevaplo A B r

T metpedaiov 40 45 50

Evpwlodvn 6456185 | 6151065 | 5890366

2rovowaPikés Xmpeg 904938 879715 857749

Hvouévo BaciAeo 2981881 | 2909610 | 2846446

Ynoiowmo Koopov 4022279 | 3865707 | 3731218

2HVOLO E16EPYOLEVOL TOVPIGLOD Yo To 2009 14365283 | 13806097 | 13325779

ITocootwia petafoin, 2009-2008 -4,39% -8,11% | -11,30%
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H mpoPreyn tov Ilivaka A3.4
dlpopomoteitar amd v mTPOPAEyM TOV
TACEOV 7OV EYWVE GTNV  TPONYOVLEVT
gvomta G mapovong €kbeonc. Na
vrevBopicovpe 61l ekTynOnke 4Tl Ot
agifelg Ba eivan 15,1 exatoppdplo kot o
TEVTOETNG KLAOUEVOG pécog Opoc 2009
exktyundnke ota 14,3  exotoppvplo. H
tedevtaio  extipnon  eivor  peta&d  tov
KOADTEPOL Kol pecaiov oevapiov NG
Bpayvypdviag mpoPreyng tov Ilivoka
A3.3.

H poxpoypévio mpdPreyn Paocileton
oTNV JWPOVIKN TAGN TOV GTOXEIV Kot
Ogv  AapuPaver VITOYN TNV OWKOVOLIKY|
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OLYKVPIOL TOV GLYKEKPLUEVOL ETOVG 1TNG
npoPreyns. I'vopilovrog 6t 0 2009 B0
glval  €10G  OWKOVOUIKNG VOECNG KO
yvopilovtag 6tt avtd Bo cuvovooTel Kot
HE MO OMUOVTIKY] TTOCT OGTNV TN TOL
nmeTpelaiov (peimon TOL KOGTOLG TOV
TOVPIoHOV), TOTE Ol TPOPAEYELS Yol TO
2009  upmopodv  vo  TPOCGOPUOGTOVV
KATOAANAQL, YXPNOLOTOIDVINS TO OIKOVO-
petpikd vrodetypara. Onwg eEnyeiton ot
perétn tov I'pnyopiov Ilamavikov ota
Ewwad Oépata Tovprotikng Avdivong g
napovong €kbeong, mn mpdPreyn vy Vv
avopevopevn  mToon  0ev  elvanr KAt
TPOTOYVOPO Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO.






MEPOX B:
EIAIKA OEMATA
TOYPIXTIKHX
ANAAYXHX




Ta dpBpa Tov akorlovBovv ek@EPACOVV TIC ATOYELC
TOV GLYYPOUPEDMY TOVE KOl LLE KAVEVO TPOTO OEV
oecuevovy tnv ATEM
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B1. Kapyeig kol Kpioeig otov EAANviko Tovpiopd amd to 1951 péypt
nuepa

70D

Tpnyopn O. loxavikov

Ewoayoy

H npdopatn avnovyio yio v and moAlovg avapevouevn peimon oTic api&elg oALOdOTdV
touptotav, 0 2009 ce oyxéon pe to 2008, kabotd emikaipn TV AvAALON TOV 1GTOPIKAOV
KOUWYEDV Kol KPIGEMV TOL EAANVIKOL TOUPIGHOV. XKOTOG TOL TapoOvTog apbpov eivar va
OlEPELVNOEL TIC KAUWEIS KOl TIG KPIGEWS, YPNOWOTOIOVING MG HeTafAnt) TG agifelg
aAlodan®dv Tovplot®V amd to 1951 €wg kar onuepa. AAleC petafAntég mov umopodv va
ypnowonomBodv kot €xovv  ypnowomombel omn  debvny  Piproypagion  elvar ot
OLOVUKTEPEDGELS, 1N MEON OOV Kot Ol TOVPLoTIKEG damdves. o moAlovg Adyovg, mov
emonuaivovtal kot otn debvn PpAoypaeic, o apBudc tov agifewv Bewpeital g  mo
ONUOVTIKY HETAPANTNA Y100 0LTOD TOV TOTOV TOVPIGTIKAV AVOAVGEDV.

["a Tovg 6Komovg ¢ mapovong avdivong, opiloviat Kot e£eTalovtal TPES TEPTTAOCELS:
() Svvapkés mepiodol avénoewv twv aArlodamdv oaeifewv mov yapoakmpilovror omd
VYNAoLG puOpove avdrntuéne. Avtol opiloviar wg pvBuoi mov Eemepvolv to 10% oe emoa
Baon, (B) mepiodot oTic omoieg mapaTnpovvVTaL KAUWYELS OTIS apiEels mov opilovtatl o¢ yaunAol
€m¢ unodevikol pvhuoi avénong tov ardlodandv agiemv kat (Y) mepiodol kpicemv dmov ot
aQigelg aAlodomdV TOVPIGTMOV pHeEWDVOVTOL onuavTikd. EmmpocBétmg, Oo pmopovoope va
opicovpe Kol pio okOUN KaTnyopio. 0T TNG TOVPICTIKNG KOTAGTPOPNG, OTNV omoia
mepinton mapatnpeital pio oA HEYEAT TTMOGT| GTIC TOVPIOTIKES APIEELS.

H e&étaon tov mwg ov kpicelg enmpedlovv tov €AAnviKd Tovplopd Ba mpémel va
dympiocet Tic kpioelg o€ ec@TEPIKEG Kol eEMTEPIKES. O droymPlopds avtdg elvar amapaitntog
vy 600 Adyovs. Ilpdtov, Ol EMATOGCES TOV £0MTEPIKAOV Kpicewv pmopel va eivon
OlopeTIKEG amd TG Kkpioelg mov mpoépyovtal amd to eEwtepkd. o mapadsrypo pio
TpopokpatiKn evépyeta, Onwc avt to 2001 otig HITA, emnpedlet o debvi) touptopnd aArd n
enidopaon yw v EAAGOa dev Ba Mtav n dwa, av n evépyela avt giyxe yivel oe eAANVIKO
£00.p0G. Aghtepov, ta dVO €101 KPIGEDV OmaITOVV SOUPOPETIKES TOMTIKEG OVTILETDOTIONG TOVG
amd v eAAnvikn toMteia. Oa mpémetl vo emonpovOel OTL Ot YPOVIEG KPIGEMY TOV EAAVIKOV
TOVPIGHOD OV UTOPOLV EVKOAN VO OlOYMPLOTOVV GE ECMTEPIKES Kol eEMTEPIKES auties. [
mopdoetypa, 1o €tog 1974, sivan éva £€10¢ Kpiong yu 1oV EAANVIKO TOVPICUO OAAL OVTO
oPelleTol 6TV TOYKOGLLO OIKOVOULKY] KPioT TOL £T0VG ALTOV Kot 6Ta YEYovOTa TG EIGPOANG
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™G Tovpkiag omv Kimpo kot Ti¢ eMATdoeE mov avtd eiye 0TI TOMTIKEG eEgMi&elg otV
EAMLGda (emotpdtevon, mTtdon Tng OKTATOPioG Kol OOKATAGTOOT TNG KOWOPOVAELTIKNG
dladKaciag).

H mapodoa epyoacio opyavdveror oe méEVIe UEPN, CLUTEPIAOUPOVOUEVIG KOl TNG
EI0AYWYNG. XTO OEVTEPO UEPOG TNG epyaciag yivetar pio cuvomTiKny ovoaeopd o {nTuata
0poHoD Kot TAEIVOUNONG TV TOLPICTIKMOV KPIGEMY KOl TOUPLOTIKMOV KATACTPOPAOV. XT0 1010
UEPOC YIVETOL KOl L0l OVOPOPA OTIG TOMTIKEG dloyEiplong TV Kpicewv omd TV TAELPE TV
(QOPEMV KOl OPYOVIGU®OV TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. XTO TPITO HEPOC AVOAVETOL 1) YPOVOAOYIKN
oEPd TOL €1GEPYOUEVOL TOVPIGHOV otV EAAGOa amd to 1951 péypr to 2008, oe apBuo
apiéev Kot oe etnoteg petaforés. Xto 1o pépog yivetar avaivon avd dekaetio. Xto
TETOPTO PUEPOG TTAPOVSIALOVTaL TOL £T1 TTOL YOPOKTNPILOVTOL MG £T1] TOVPLIGTIKNG KATAGTPOPNG,
KpicemVv Kol KAPWe®V. XT0 TEAELTOIO PEPOG dlvovTal TA GLUTEPAGLATA OAAG KO KOTOLES
OKEWYELG YO TNV OVOUEVOUEVY] EMMTOON OTOV EAANVIKO TOUPIGUO omd TNV TPEYOVCA
TOYKOG L. OTKOVOLLLKT] KOTAGTOO.

IIpoodropiopidg Tovprotik®v Kpicewv ko IloMmtikég Arayeiprong Tovg

Ot T0VP1oTIKEG KPIOGELS KO Ol TOAMTIKES OVTILETMMIONG TOVG £YOLV YIVEL TO OVTIKEIHEVO
TOAA®V  HEAET®V, TOGO Bewpntik®v 000 Kot gumelpikov. H avamntuén evdg mioiciov
OVTILETOMIONG TOV TOLPIOTIKOV Kpicewv €xetl yiver amd tov Faulkner (2001). 'Eyxovv yivet
OPKETEG EUMEPIKEG UEAETEG, Ol OMOIEC QPOPOVV TOCO YMOPES Kol TEPLOYES, OGO Kot
ovykekpiéva devn 1 eBvikd yeyovota kploewv Kol KATOGTPOPAOV, OTW®S 1 TPOUOKPATIKY
eniBeom oty Néa Yopkn 1o ZemtépPpro tov 2001, to SARS 1o 2003, o mérepog oo Ipdk to
2003 k.An. Mo wpdoeatn té€tola eumelpikn depedivinon yivetar and tov Wand (2009), o
0m010¢ KAVEL KOl 0l GYETIKA EKTEVT] AVOLPOPE GE TPONYOVUEVES OVTIOTOYEG LEAETEG,

H Beopntuch BipAoypaeio eotidlel To eVOLOQEPOV TNG TEPICTOTEPO () GTOV OPICUO TOV
KploE®V KOl KATAGTPOPADV GTOV TOVPLGTIKO KAAS0, 0 omoiog mepthapdvel Kot Tovg TpOmTOVG
pétpnong tov, (B) otv kornyopomoinon kot TaSvOUncn T®V TOLPICTIKOV KPIoE®V Kot
KATOGTPOP®V, (Y) GTNV TOGOTIKOTOINGN TOV EMATOCEMV TOL KLPImG yiveTal pe v ypron
OIKOVOUETPIKAOV VTOOEYHATOV Kol (3) OTNV avATTLEN TOMTIKOV Slyeiplong ovtodv TmVv
Kpicewv.

O Faulkner (1991, o. 136) Swywpiler v TOVPLOTIKN Kpion amd TNV TOVPLOTIKN
KATaoTpoPn and to Badud g cLUUETOYNS TOL avBpdmivov mapdyovta. Katd tov Faulkner, o
OpO¢ TOLVPLOTIKY Kpiom ‘...00 mpémel va ypNOLOTTOLEITAL VO TEPLYPAWYEL L0l KATAGTOOT TOV 1)
pia Tov mpoPAnpatog, Katd kamowo tpdmo, gival avtomadng, A0Y® EAAEWAOV SOKNTIKOV
OOU®V KO TPAKTIKOV 1) AOY® amotvyiog tpocapproyns oty aArayn’. Ta tpoceata yeyovota
g ABMvog to Aekéufpn tov 2008 kot TV GAA®V EAANVIKOV LEYOAOVTTOAE®V UTOPOVV VO
BewpnBovv, cOpemve pe avtd TOV OPIGUO, MG TOLPICTIKN KPion. Ao v GAAN mAgvpd, M
TOVPLOTIKY KATOGTPOPT] APOpd OPOUATIKEG LETOPOAES GTOV TOVPIGHO, Ol OTOiEG opEilovTt
0€ AVTIKEWLEVIKOVG AOYoLs. ['a Tapadetypa, n avaevopevn TayKOGHLO OIKOVOULKT KPioT TOV
2009 pmopei va BempnBei 1 va amoderyBel 6TL eivor £va KATAGTPETTIKO YEYOVOS, Y10 TO OO0
oAV Alyo umopodhv va Kévovv ot eAAnvikol @opeig yio va to amotpéyovv. Tovpiotikég
KATOOTPOPEG £IvVOL KOL 01 QUGIKEG KATAGTPOPEG OGS 0 GEIGUAC, O1 TVPKOYIES, Ol TANUUVPESG
K.AT.
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Xympa B1.1.
Taivopunon ToVPIETIKAOV KPIGEMV KUl KATUGTPOP®DV

Kpiosu Kataotpoos
A \p s O mdrepog oty O celopds ™G popEs
%ﬂ Kompo 10 1974 Abivag (1999)
Q
3
o To Ipo&ucdmnpa Tpopoxpatiky
Q. Tov 1967 Enifeom tov 2001
E
o
Ta Aekepfprova IMupkayiég
Tov 2008
AvOpomiveg EcoTepiké ®vowéc ] EEoTepikég

O Faulkner, pdMota, mpofaiver o€ oynuOTIK TOpPOvLGioo TOV Kpicewv Kot
KOTOOTPOPMV, COUPOVO HE Wi ocuveyr Katnyoplomoinom oavdioyo ng £viaong Tov
yveyovotoc. H oynuotomoinom avt mopovcidletor amd epdg oto XZynuo  Bl.1,
YPNOLOTOUDVTOS, OUMG, EAANVIKA TOPOUOELYLOTA TOVPICTIKAOV KPicE®V Kot Kataotpopadv. H
plo Kotnyopia agopd kKatd mdéco 1 Kpion ogeiletor oe avBpdmivn mapéupaocn, 1 omoia Oa
umopovoe vo amotpanel 1 €lval pio QUGIKN KATAGTPOPN TOL dev pmopel var eEahelpbel pe
avOpomvn mapépPacn. H GAAn xatmyopia apopd 10 ye@ypaekod medio avapopds. Av avtod
glvor n EALGOa, TtOTe M Tavounon mpémel va mepAaUPAVEL Kot TO S ®PIoUHO UETOED
E0MTEPIKNG Kot EMTEPIKNG mpoérevong ¢ kpiong. H tedevtaia pmopel vo opeiletor og
avBpomvn moapépPacn, aAld moAd Alya pumopovv va yivouv and v EAAGSa yuo va v
amotpéyel. H tpopokpatikn enibeon tov 2001 otovg didvpovg mdpyovg sivor Eva avBpmmivo
veYovos, aALG Yo TV EALGOQ £xel TV 10100 onpacio mov £xel Kot £va «PLGIKO» YEYOVOG.

H ta&vounon eivar evdeiktikng kot 1 €viaon g kpiong omd TovpioTikng TAevpds pmopet
va a&loroynOet gite ek TV Tpotépmv gite ek TV VoTépwV. H ek twv mpotépmv allohdynon
&xet va Kavel pe avtd kabavtd to yeyovoc. Maiota, ol Keller & Al-Madhari (1996) édmcav
£€vay TOGOTIKO OpIoUO NG Kpiong. ZOUP®va e avTtohg TOVG cLYYypaeeic, Kpion vdpyetl dtav
éxovpe 10 vekpolc, KATOGTPOPES TAV® Ad EVOL EKATOUUDPLO SOAAPLO Kol LETAKIVION Ao ToL
onitio Tovg 50 atopwv. Xoppova pe avtd tov opiopd, and to 1970 péypt to 1996 vimpEav
6000 KataoTPOPES, e TEGGEP EKATOUUDPLO VEKPOVG KOt TOAD UEYOAO OKOVOUIKO KOGTOG.
Mia kpion dev peTovoidvVETOL Kotd avaykn kot 6€ Touplotikn Kpion. H ek tov votépav
aglohdynon oev pmopel mapd va TEPIAAUPAVEL TNV EMIMTOOT NG KPIONG OTIS TOLPICTIKES
a@igelg KO TO TOLPIOTIKA £5000L.

H ex tov votépov aflohdynon eVoOUOTOVEL KOl TIG TOMTIKES mapépufacns yw v
petpiaon g emintoong ¢ kpiong. Owovopukd pétpa, Ommg 1 opoAdyNon, Kot HETPA
pdpketivyk, Omwg N evrotTikomoinon g 01ebvoig dtapnpong, uropovv vo e&aielyouv Tig
TOVPIOTIKEG EMATMOOCELG OGS KPIoNG. L& TOAAEG TEPWTTAOCELS, O PLOIKN KOTAGTPOPN 1| pHia
TOVPLOTIKN Kpion umopel va evioyOGEL TOV TOVPIGHO GTNV HETA TNV Kpion mepiodo. [a tovg
GKOTOVG TNG TAPOLOTG epYaciog, dloympiloVIE TPELS KOTYOPIEG TOVPICTIKAOV KOTACTACEMV:
KATaoTpon, kpion kot Kapyn. Tovptotikny Katactpoer] opileTor 1 TTOGN GTIG TOVPIGTIKEG
apicelg mAéov tov 10%, Tovpiotikn kpion mpoxvmtel Otav €govpe mtwon pexpt 10% o,
TEAOG, TOVPLOTIKN KApyM Otav o puBudg adEnong Tov TovploTiKOV agiéemv givar ToAD
YoOUNAGS  (pikpotepog tov 2%) N undevikds. ‘Evag GAAOG eVOALOKTIKOG OPIoUOG TG
TOVPLOTIKNG KAUWNG €tvar 0 €ENG: TOVPLOTIKY KAUyM €xovpe O6tav 0 puBundg avénong twv
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TOVPLOTIKOV apiewv Paivel peoduevog, m.y. and 5% tov mponyovuevo xpovo oe 3% avtd
TOV YPOVO.

[Tavtwg, 0 0poc TOLPIOTIKY] KOTOGTPOPN Bo TPEmMEL va. YPNOCIUOTOLEITOL HE UEYAAN
TPOocoyN OOTL GTNV TPAYHOTIKOTNTO Hio KataoTpo@r) Oo onupowve v eEdAewnyn Tov
TOVPIoUOD N TNV TOAD GNUOVTIKY] TOL peimorn Yo éva peydho ypovikd odotnuo. Tétoteg
TEPMTMOGELS UTOPOVV VO, TPOKLYOLV HOVO Omd HOKPOXPOVIONS KOTAGTPOPIKOVS TOAELOVC.
Téhog, évag GAAOG TPOTOC TPOGOIOPIGHOV KOl HETPNONG TOV TOVPLOTIKAOV KPIGEMV givol 0
OIKOVOUETPIKOC. Xg aUTN TNV TEPInT®ON Ypnolponoteiton pio “yevdopetafint)”, n omoia
AopPaver v T TS HOVAdOG Yol TIGC TEPLOOOVG TNG Kpiong kot undév yu T GAAEg
mePLOdovs. Me avtd tov tpodmo, 1o péyebog Kot m éxtacn g kpiong pumopet vo petpnOet
enaxkpiPac, AapPavovtag veoyn OAeg TI AAAEG HETAPANTEC TOL PITOPOVV VO EXNPEALOVV TIg
touploTikés aeifelc. o moapdostypo, 1 maykoOcpo owovopkn kpion tov 2008 mov
avapéverol va cvveyotel To 2009 pmopel va £xel TOAD HEYOAVTEPES TOVPICTIKES EMMTMOGELS,
oV OEV GLVOSELOTOV OO TNV TOAD UEYOAN TTMOON TOV TIUAOV TOL TETPEAAIOV, TOV TAYKOGULOV
TANOwpIoHod (AOY® VPECNC) Kot TV UETPOV TTOL avapévetol va AdBovv ot KuPBepvnoelg yua
va otnpi&ovv Tov Tovpopd. H mocotuconoinomn tov emmtdocemv Tov kdbe vog and ovtolg
TOVG TOPAyovTeG Umopel va Yivel LOVO OIKOVOUETPIKAL.

H mopamdve tagivépnon tov TOUPIGTIKOV KOTAGTPOPAV, KPIGEOV Kol KAUYE®V
YPNOUOTOIEITOL GTO EMOUEVO UEPOG YO TOV TPOGOLOPICUO TOV TOVPLOTIKAOV KATOGTPOPDYV,
TOVPLOTIKMOV KPIGEMV KOl TOVPIGTIKMV KAPWYE®MV 6TOV EAANVIKO Tovplopd amd to 1951 péypt
onuepa. [prv, dpwc, pio avapopd oto Tpoypdupato dSoyeipltong TV TOVPIGTIKMOV KPIGEWV.

IMivaxog B1.1.
Xyéowo Awayeipiong Tovprotik@dv Kpiceov kot Katastpopdv

IIpoamartovpeve ATOTELEGPUATIKOD XvotaTikd Xtoyyeio Xyedraopnov
Yyeowaopov Awayeipiong TovproTikov Awyeiprong Tovprotikav Kpicemv
Kpiocemv
e YUVIOVIGUOGC Kol OUOOIKT) OOVAELN e Avéivon ko TpdPieyn tov
oAV TOV apUOSIOV POPEMV. KIVOUVOL 0td TNV TOVPLOTIKN
e Yvveyn owfovAgvon. Kpion.
e [lot agpocinon. e  OproBétnon mpotepaloTiTOV.

o  Koabiépwon npwtdkoiiwv
EVEPYELDV OO OAOVG TOVG
EUTAEKOEVOLG POPELS.

e Kotaypon t@v vmodopdv Kot
TOPWV Y10 TNV EKTIUNGN TOV
avaykov eEmtepikng fondetoc.

o Koabiépwon evog kevipikon
oTPOTNYEIOL dlaryElpLoNg TG
Kpiomng.

e 2VoTnua evnuépoons twv Mécwmv
Moalikng Emucowvoviag.

e XVOTNUO TPOEWOTOINGNG

¢ Eveléia and 6Aovg Toug
EUTAEKOEVOVS POPELS.

o Yvuuetoyn, EKmTaidgvon Ko
avabemdpnon.
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[ToAdol pehetntéc TV KploE®V YEVIKOTEPO KOl TMV TOLPIOTIKMOV KPIGEWV EOIKOTEPA
€Youv mpoteivel d1APopa GYEOL AVTILETOTIONG TOV Kpicewv kol Kotaotpoe®v. O Faulkner
(2001), ext6g amd o wopovsioon TG oxeTKNG PA0Ypapiag, TpooeEpel Kot Eva KO TOV
0AOKANPOUEVO TANIGLO dlarXElPIoNG TOVPLOTIKMVY KpioemVv. Ataywpilel T0 TPOATOITOVUEVE, Y10,
VOV OTOTEAECUATIKO OYEOOOUO OlOXEIPIONG TOVPILOTIKAOV KPIGEMV Omd TO GLOTATIK
otoyyelo g tétowg Swdwoaoiag. Xtov Ilivaxka Bl.1. divovtar tov 11 mpémer va
TEPIAOUPEVOVY TA TPOATOUTOVUEVO KO TL TOL GUGTATIKO GTOLXEIN EVOC GYEOTOV AVTILETMTIONG
H0G TOVPLIOTIKNG KPiomG.

2KOTOG TNG TOPOVONG TEPTYPOUPIKNG LEAETNG OEV EIVAL 1) AVAAVOT OVTAOV TOV TAPAYOVIWV.
Amauteiton pio Eeyoplot pekétn kot Oa elye evola@épov, 1 TEPUTOCIOAOYIKT HEAETN TNG
OVTILETOTIONS MG EAANVIKNG TovploTikng kpiong. H mapovca perétn mepropileton otov
TPOGOOPIGUO TOV EAANVIKOV TOVPICTIKAOV KPIGEMV GTO OVTEPO GO TOL TPONYOVLEVOV
1OV Kol 6TA TPAOTO ¥POVIO. TOV TOPOVTOG. LTO EMOUEVO UEPOG £EETALETOL TO GVUVOAO TOV
€16pYOLLEVOV TOVPICLOV 6TV TTpoavapepbeica mepiodo.

O EMnvikéc Agigerg anmd to 1951 £mg Xipepa

Y10 Adypoppo BI.1 odlveron m otopikny €£€MEN TOL €16EPYOUEVOD TOVPICUOD GTNV
EXLGda and 1o 1951 péypt 1o 2008. Ztov apBpd avtd dev meptlopfdvoviotl ot otkovopkol
petovaoteg, mpoepyopevol  kvpiwg amd  AAPoavio, Bovlyoplo ko  Xkdémo, oAAG
neplhappdvovtor ot kpovaliépec. Avotuydg okOun Kot onupepa moAroi, eite amd
EMOTNUOVIKY] Oa@EAED €ite amd TOMTIKY] 1O10TEAEWD, YPNOUYOTOOVY TO GUVOAO T®V
aALOdOTTOV apiEemV, VD avaeépovtal ot TouploTikés aeifelc. H avaxpifeio avtr Oa
TPEMEL VO, GTORATNOEL Ko 1] €000V avrkel oty EBvikn Zratiotikn Yanpeoio g EAAGS0G, N
omola paAMota TPoeodotel Tovg Otebveic opyovIGLOVS TOVPIGHOD Kol TIG EVPOTAIKEG
OTATIOTIKEG VAN PEGIEG LE TETOLN KPOVCKOUEVO) GTOUYELN.

Mo tovg okomovg g mapovong avaivong, ond to Adypappa Bl.1 mpokdntovv pia
oepd amd onuovtikeg mopatnpnoels. [Ipdtov, n Gdvodog TV TOLPICTIKOV apiéewv elval
Tpaypotikd oSoonueiot. Amod ovomoapktn to 1951 (Aydtepo amd WoO EKOTOUULPLO),
Eemépaoce ta 15 exatoppdpia 1o 2007. Agvtepov, o pvOudg avénong, Ommg eivar PLGIKO,
Batver petovpevog. Xrov Iivaxa B1.2 divetat o pécog €totog puBudc avénong avd dekoetio.
Ot peydrotl pécol emnotot pvhuoi adEnong TV ToVPICTIKOV APIEEDV TOV TPOT®V OEKOETLOV
NG MEPLOSOL 0PeiAovTal Kol 6TO TOAD KpO péyefog TV CLVOMKAOV APIEEDY VTV TOV
ETOV.

Extég and 10 péyebog tov puhpod adénong tov €16EpOUEVOL TOVPIGLOV, TOAD HEYOAN
onpocio &xovv kot ot petaforés. To emBountd, and kabe dmoyng, €ivol Ol TOLPLOTIKEG
api&elg va avédvouv pe éva otafepd puBpd mov emTpénel Tov KaAHTEPO 0YXEOAGUD, TOGO GE
EMMEDO TOVPIOTIKNG TOALTIKNG, OGO KOl G EMIMEOO TOVPICTIKMOV EMYEPNCE®Y. Me avtd TOV
TPOTO EMTLYYAVETAL 1 OMOTEAEGUATIKY KOt 1] aod0TIKY] a&tomoinorn tov avipdmivov Kot
QLGIK®OV TOPWV TOV YPNGLLOTOOVVTIOL GTV TOVPLGTIKT Propmyovia.

* T OAn v 1epiodo, 0 eTholog puBpdS avENoNg fitav 8,9%, 6Tmg VITOAOYicTIKE 0md TO eENC
vmodetypo: hoydpdpoc (agitewv) = 12,27 + 0,089*Taon pe dtopdopévo R* = 88,79%.
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Awypappa Bl.1.
Agiterg Ahhodarrov Tovprotov oty EALGda, 1951-2008 (o€ ekaToppvpLa)

16

12

0
51 54 57 60 63 66 69 72 75 78 81 84 87 90 93 96 99 02 05 08

Amo tov Ilivaxa B1.2 mpokdmter OTL onuovtikés €ivol Kot ot Sl0PpOPOTOMGCELS TNG
petafAntotTog TV puludv adénong TV TOVPLoTIK®V OAAOSOmTMV apifewv. AmO TV
avAAVLON TOV TLUMKOV OTOKMOE®MV, TPOKVTEL OTL Ol MPMOTEG TPELS OeKOETiEG €lvarl o
EVUETAPANTES amd TIG TeEAELTOlES TPELS deKaeTieg TG TePLOOOV, CALL aVTO OPEIAETOL KO
OTOVG TOAD UEYAAOVLG HEGOLG PLOUOVG OVENCNC OLTOV ETOV. XE QLT TNV TEPITTOON, 1
OLYKPLON TPEMEL VAL YIVETOL YPTCLLOTOUDVTOS TO GUVIEAESTN HETAPANTOTNTAG - 0 AOYOG TNG
TUTKNG OTOKALONG TPOG TO PEGO OPO - O10TL AV TOG Oev emnpedletor omd to péyebog g péong
s Tég avtod 10V cuvteleotn HKPOTEPEG (LEYAAVTEPES) TNG HOVASOS OmEKovViLovv
younAn (vynAn) petapintomta. IHoapoatmpeiton, Aowodv, Ot ov dekoetieg, petd to 1970,
yopoakmpiCovror amd vymAn petafintotnto, o€ ox€on UE TIC TPOTEG OVO OEKOETIEC.
['evikotepa, 10 GHVOAO NG TEPLOOOL Umopel va yopiobel oe 6vo vromeprddovg: 1951-1974
kot 1975-2008. H npdn mepiodog yapaxtnpiletal amd vyniods £Tc100G puOHods, Younin
petopfAntotTa, oAAG Kol xapunAod emimedo tovploTikdv apitewv. H mepiodog 1975-2008
yopakpileton amd youniods pubpovg etotag avénone, VYNNG petafAntotnTag, aAld Kot
VYNAG EMMESO E1GEPYOUEVOD TOVPIGLOV .

> H nepiodog 1975-2008 tovtileton pe TV HETOTOATEVOT Kat TV TOMTIKY 6TofepdTnTa GE
oyxéon pe v mponyovuevn mepiodo. Av kot dev givan emi tov mapdvtog BEpatog, Eva amAd
OIKOVOUETPIKO DITOOELYIO TOV E1GEPYOUEVOD TOVPICUOV, TO omoio e&aptdtal amd TS apilelg
TOV TPONYOVHEVOL YPOVOV, TNG TACNC Kol UG WYEVOOUETARANTAG Y1l TO S0 WPICUO TV 00O
TeEPLOdWV delyvel OTL M petamoiitevorn €xel Oetikn emidpoom, oAb otaToTIKA dgv givar
GMNUOVTIKT).
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Mivaxog B1.2.

PvOpoi AvéEnong Ervoepyopevov Tovpiopov avé Askaetio

Agxaetio Méoog PuOpog Tomkn Andxhon YVVTEAEGTNG
AvEnong MetafAntomtog
(%)

1951-1959 32,21 23,81 0,74
1960-1969 15,17 13,44 0,89
1970-1979 18,07 21,51 1,19
1980-1989 4,25 8,22 1,93
1990-1999 3,66 10,12 2,77
2000-2008 3,03 5,29 1,75
1951-1974 20,82 21,39 1,03
1975-2007 6,40 11,48 1,79
2HVOAO TTEPLOSOL 12,21 17,56 1,44
1951-2008

Mio dAAN Tapatipnon mov TpokvmTEL amd To ddypappa Bl.1 ivor 6Tt o puBpog adénong
TOV €1GEPYOUEVOL TOVPIGHOV OeV glval opoloyeving. Ymdpyovv £t émov o puludg avénong
elvar otdooc 1 ko apvnrikdc. To Awdypoppo B1.2 amewoviler xoAvtepa ovt) v
TopaTNPNoT, 6oL Patvovtal EeKABapa T £TN UE TIC LEYOAVTEPES KOl TIG LKPOTEPES OPiEelg

o€ aplipd 0ALOSATMV TOVPLGTMV.

Avdypappa B1.2.
Etow Metaporn otig A@igeig Ahrodarav Tovprotv otnv EALdda, 1951-2008
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To evdlapEpov TG TaPovOTG AVAAVON S apopd TEPLEGOTEPO TIS pewwoels. O Ilivakag B1.3
mov oakoAovBel Otvel tor €t pe TIG peyaAvTeEpES pewwoelg oe @Bivovoa TaEn peyéBovg
peiwoewv. Ia mapaderypa, to 1996 mapoatnpndnke n peyaddtepn ntdon G TEPLOOOL GE
oyxéon pe v mponyobvuevn ypovid. H peimon Eemépace to éva exatoppdplo, Omwg Kot 10
1991. IToAb KoVt 6T0 EKOTOUNDPLO TTOCT TTopoTPrOnKe Ko to 1974,

Iivaxog B1.3.
"Etn pe Meimwon Arhodant@dv TovproTik@v AQilemv og Xyéon pe tov IIponyodvpevo
Xpovo: Xg POivovoa Tatn Meyé0ovg Itoong

"Etog ApOnog Tovprotov
1996 -1139964
1991 -1063377
1974 -990143
1980 -543863
2004 -541011
1995 -521449
2008 -464665
1983 -204073
1967 -135257
1982 -121794
2003 -119471
2002 -37674

2OUQOVO E TOV OPIGUO T®V TOVPIGTIKAOV KOTAGTPOP®V, KPIGEMV Kol KAUWEDY TOV
d000nKe mopandve, exeivo mov €xel onuoacio givol ol GYETIKEG (TOGOOTINIEG) TTAOGELS GTOV
eloepyOUEVO TOVPIoHO. AvTég eEetdlovtal 6To €mOUEVO HEPOG TNG TOpovONG MEAETNG.
[Tavtog, Ba mpémetl va emonpaviel 6TL | TTOON 68 ATOAVTOVG aPOOVG £xel TN dikn TG aia
O10TL dglyvel TIC PEYAAEG EMMTMOEL TOL UTOPEL VO €YEL OTNV TOMIKN OTACYOANCT Kol
avantuén. Ta mocootd dev pumopohv vo ovadeiovy avut TNV TTLYN TOV Kpicewv. AVTO,
OU®GC, ATOTEAEL OVTIKEIHEVO HI0G AAANG LEAETNG TTOV TTPEMEL VAL YIVEL

Tovprotikéc Kataotpopic, Kpioeig ko Kapwyerg

To pépog avtd ™G HEAETNG TOPOVOIALEL T €T KKOTOGTPOPNG», KPICEMV Kol KAUWWYEWDY
Yy Tov EAMNVIKO Tovptopd. To Awdypoppo B1.3 divel toug etiotovg puBuoveg avénong tov
€10EPYOLEVOL TOVPIGHOV amd To 1951 péypr To 2008.

H npd ntddon oto pubuod petafoing mapatnprdnke to 1967 kou n devtepn 1o 1974, 600
YPOVIES, TOV EKTOC TV GAAW®YV, CILASEVTNKAY OO TNV EMPOAN] KOL TNV TTOCT AVTIGTOLYO TG
dwtatopiag, aAAd Kot amd GAAG YEYOVOTA, EAANVIKNG Kol OAAOOOTNG TPOEAELONG, OTM®G, 1M
eioPoin g Tovpkioag otnv Kdmpo, n emotpdtevon otnv EALGSQ, 1 moyKOoHL0 TETPEAIKT
Kpion kKA. Amd 0,71 QaiveTarl aVTEG 01 dVO YPOVIEG ival KOl Ol TEAELTAIEG TTOV 1| ECOTEPIKT
TOMTIKT katdotaon omv EAAGda emmpedler tov eoepydpevo tovpopd. H kpion tov
Maptiov tov 1987 pe v Tovpkia dev cuvdovdotnke pe mtwon otig aeiels. Emiong, n kpion
ota Tua 1o 1996 dev paiveral va eivor ) outict TG TTAOGNG TOV APOUOV TOV TOLPICTAOV, O1OTL
70 1010 GVVEPN Kot T0 1995, TOL PAAAOV OPEIAETOL TNV TTOYKOGLLLO, OIKOVOLUKT KATAGTAOT).
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Awbypappa B1.3.
Emow [Mocootiaio Metaforn otic Agiceic Ahhodarnav Tovprot®v otnv EALada, 1951-
2008
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Ytov [livaxa B1.4 divovtot to £11 TV TOVPICTIKGOV KATOGTPOPDV, KPIGEMV KOl KAUWYEWDV
TOV EAANVIKOV TOupiopov. Na emavaidfovpe 0Tl £xovpe opiceEL TNV KOTAGTPOON ®G Heimon
TOV TOVPLOTIKAOV api&emv mAéov tov 10%, tov kpicemv wg ttdoelg pKkpoTepes Tov 10% Kot
KAPWe®V 0¢ UINSEVIKAOV 1 TOAD LiKpdV avénoewv (péxpt 2%). Zvvolkd amd to 58 £, to 13
mpocdopilovtal ®g TovploTikd TpoPfAnuatikd £t M 10 22% TV €10V (£va oTa TEGoEPA e
névte ypovia). Téooepa étn (1974, 1967, 1991 wor 1996) pmopodv va Bewpnbodv g
KOTOGTPOPIKA, TEVTE €T G TOLPIOTIKAOV KPIGEMV KO TEGGEPO, £T1 (OC TOVPIOTIKES TEPI0OOL
Kapyemv.

MeydAn onuocio elvar kot 1 OBpKEW OVTOV TOV TPOPANUATIKOV TOVPIOTIKMOV
KATOOTACE®V. AVTO pmopel va angikoviobel kalvtepa and tov Iivaxa B1.5. pe e&aipeon tig
000 YPOVIEG TOL ONUASELTNKAY OO TOMTIKEG Kpioelg otnv EALGda, 0 1967 xou 10 1974,
OAeg ot voloweg kpicelg ovpPaivovv petd 1o 1980, mov tavtilovror pe to yevikdtepa,
TOYKOGOL pLokpootkovopuka mpoPAnuata. H yelpdtepn dexaetio eivar avt) mov dtavdovpe
pe téocepa €11 and ta evvéa va mapotnpeitor ttdon. EEGAL0L Kot 6To GHVOAO TG dEKETIOG
mapoatnpeital N pKkpotepn avénon g neptodov (PAEne Iivaxa B1.2). Zuveyileton, oniadn, n
kaxn mopeia tov 1990, mov eiye tpelg peiwoelg ko pio ypovid pe pkpn avénon. Av ot
nmpoPréyelg yio to 2009 emPePorwbovv, tote Ba Exovpe To PG Ypdvia TG dEKAETIOS UE
TTOOT).
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IMivaxog B1.4.
"Etn pe Meimwon Arhodart@v TovploTik@v AQilemv og Xyéon pe tov [Iponyovpevo
Xpovo: IMocoota g AvEovea TaEn Mey£Oovg

"Etog Ilocootd Metafoing Eidoc Metafoing
1974 -31,21 TovploTIKN KATAGTPOOT
1967 -11,95 TovploTIKN KATOGTPOPT
1991 -11,59 TovploTIKN KATOGTPOPT
1996 -10,78 TovploTIKN KATOGTPOPT
1980 -9.47 Tovprotikn Kpion
1995 -4,70 Tovpiotikn Kpion
2004 -4,24 Tovpiotikn Kpion
1983 -3,77 Tovprotikn Kpion
2008 -3,00 Tovpiotikn Kpion
1982 -2,20 Tovpiotikn Kéapyn
2002 -0,29 Tovpioticn Képyn
2003 -0,09 Tovpiotikn Kapyn
1993 1,6 Tovprotikn Képyn

IMivaxog B1.5.
Awgpkera TovproTik®v Kpicewv
"Etog IMocoota Metafoinc
1967 -11,95
1974 -31,21
1980 -9,47
1982 -2,20
1983 -3,77
1991 -11,59
1993 1,6
1995 -4,70
1996 -10,78
2002 -0,29
2003 -0,09
2004 -4,24
2008 -3,00

O moapamdve mTPocdopIGUAC TOV TOVPICTIKAOV Kpicewv umopel va gtvon yprioipo epyoieio
Yy TV avéAvon tov peAloviikdv Kpicewv. IIpdtov, o1 tovpiotikég kpioelg etvar Eva cuveyég
@ovopevo mov ovufaivel Katd péco 6po Kabe 1€ocepa ypovia. AgvTEpOV, TOGO 1 SAPKELN
TOV KPIGE®V, 0G0 KL 1 £VTAON OLPEPEL CNUAVTIKE. ZVVEYOLEVES ETNOLEG KPIGELS lyope TNV
nepiodo 1982-1983, 1995-1996 won 2003-2004. Avtd @aiveton va opeiletar, xkvpiwg, o€
TAYKOGULEG OIKOVOLIKES VPEGELS, TAPA O E0MTEPIKES £EEAIEELG otV EALGDQL.
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YopumnePacpoTa.

Ot peydieg kpioelg (KataoTpoPEs), ol LIKPEG KPIGELS Kol Ol KAUWELS vl ovOTOPEVKTO
UEPOC ™G avamTuENG TG EAMMNVIKNG TovploTiKng Propmyaviag. O EAANViKOG Toupiopog, 6To
OgVTEPO GO TOVL TPONYOVLUEVOL ALADOVO, KO GTNV TPOTY OEKAETIO TOV TPEYOVTOS OLDVOL, EYEL
Biooel TALOV TV 0K TETOIOMV TOLPIOTIKOV Kpicemv. Exeivo mov €yel onuoacio eivat ot o
pLOUOG avENONG TOL E1GEPYXOUEVOD TOVPIGHOD NTaV TOAD VYNAGS, kovid oto 10%, oAAd
éPave petovpevog. Elvatl axpipodg ot 1 damictmon mov BETeL Kot To epdTNUO TO10 Eivat TO
dproto péyebog tov ewoepyoduevoyr Tovpopol. To epdTNUA OVTO TPEMEL VO ATOTEAECEL
OVTIKEILEVO LOG LEALOVTIKTG EPEVLVAG.
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B2. [IpoxAnceig Bivoyng Avantuéng tov Mikpav Nnoiov
TOD

Movr Ticiep,
KabOnyneig
2yoln Eryyepnuatikov Xrovowv (ESSEC) tov Iopioiod, I'oirio

Ewayoym

Ta vnowd kot ot puKkpég VNMoLOTIKEG ToAlTeieg mpémel va mpootatevfodv. AmoTEAOVV
TMEPUTTOGLOAOYIKEG UEAETEC OYETIKA pe TOV Pudoio tovpiopd. Ta pkpd vnoud moapéyovv
opadetypato alohdynong Tov OeTikdv Kol ToV apvnTIKOV TPOOTTIKOV TOV TOLPICHOV, Ol
omoiec yopaxtnpiCovv kabe £€voav omd TOVG MOPASOCIAKOVS TVLAMVES TNG TOLPIOTIKNG
Bloocomrag: Kowwviky, TEPPOALOVTIKT KOl OIKOVOMIKY, OCULUTEPIAOUPAVOUEVOL TNG
TOPBEO0CTG KO TOV TOAITIGHOV.

O tovplopdg, CNUEPD, OVTILETOMILEL OIKOVOUIKOVS, KOWVMVIKOVG Kol TEPPOALOVTIKONG
TPOPANUATICHOVS Kot omatteitar 1 €E100ppOTNON TOV TPUOV: 1 TOVPICTIKY Propmyovia
ypedletal va elval OKOVOUIKAE 0mOd0TIKY], OIKOAOYIK( OVEKTIKN KOl KOWMVIKG OTOJEKTH.
ZINV TPAYUATIKOTNTO, GOUP®va PE Tov optopd tov [laykodouiov Opyaviopov Tovpiopod, n
Biooyn tovplotikn avamTuEn Kot dloiknon avaeiépovtol o€ TEPPUALOVTIKES, OIKOVOUIKEG
KOl KOW®VIKOTOAMTIOTIKES TTUYES TOV TOVPIGHOV, HE TNV EMITEVEN eKEIVNG TG 100pPOTiaG
HETOED OUTOV TOV TPLOV OlaoTdce®my ®ote  va  eéaceaiileton 1 pokpompdOecun
Blroocotra.

Yvoykekppuéva Xapoktnprotikd I'vopiopota tov Mikpov Nnoiov

Ta vnowd eivor o Wwitepa  evolQEPOLGO UEAETN TEPIMTMONG, Odouévng TNg
AAANAOEEAPTNONG OIKOVOUIKDV, KOWVOVIK®OV Kol TEPIPAALOVTIKOV Tapoyoviov. O mpémnel,
CLYKEKPLUEVA, VO 000el EU@act otV avanTuén NG TOMIKNG, TEPUPEPELNKNG, £OVIKNG Kot
O1eBvoig enlyvmong TV 1010TEPOTNTOV TETOLWV TEPLOYDV.

Ady®m ™G YEOYPOPIKNG OTOUOVOONS TOV VNGOV KOl TOV YEYOVOTOG OTL €ivol GYETIKA
QVTAPKT KAEIGTA CLGTHHOTO OVOPVOVTOL {NTHHOTO EVIOVOTEPOL EVOLUPEPOVTOG GE GYECT ME
aVTA TNG EVOOYMPOC.

H giopon peydrlov apiBuod tovpiotdv o€ Evav vnolotikd mpoopiopd eival mbovo va £xet
poe Pabotepn emidpacn e€mi TOL TPOOPIGUOV AVTOD GE OPOLE MOMTIGHOV, KOWMOVING Kot
nepBairovtoc, AOY® Tov pIKpoL peyeéBovg tovg. EE autiog tov pikpov peyéBovg tovg, to
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ynotd eivol apkeTd TPOTA 6€ aPVNTIKES TEPPUAALOVTIKES KOl KOWMVIKES ETIOPACELS TOV O
TOVPIOUOG pmopel var empépet. 'Y avtd eivon CoTtikng onuaciog vo TpoypopUaTIoTel, vo
dlayelploTel Ko vo wapoakolovdndel  avATTLEN TOV TOVPIGHOY TOV, EMOIOKOVIOS GTOYOVG
nov e&aceaiifovv v ProcuodTnTa.

H tovpotikr] dpaoctnpromnra amoitel peydAn KOTavAA®OTN QLOIK®OV TOP®V, EO01KA
extdoewv. Teivel, eniong, va KaTavVaA®VEL TOVG KOADTEPOVGS, TOVS MO €vOicONTOVS Kot 7o
SVGEVPETOVG.

O violwtikég moAteieg elvar mpokiopéves pe eEOTIKG eLOIKA TovploTikd a&tobéata. Ta
VNo1d AAANAETIOPOVY £VIOva LE TO 6ToLyElo TOV vEPOV Tov Ta TePPdAiel. Adym tng £kBeomnc
TOUG o€ TeEPOYEG €V OLVAUEL TEPPAALOVTIKNG KOTAGTPOONS, €lvar Kpiown m  un
avOEKTIKOTNTA TOVG EVOVTL TOV PUGIKMOV KOTOUGTPOPDV.

O tovpopds elvon plo amd TG KOPLEG SPACTNPOTNTEG TOV EMAKTIOV mepoy®v. H
vrepPorikn €Eaptnon amd To OeBvég eumOPlO0 OMMOG Kol 1 EANCTIKOTNTA £VOVIL TOV
TAYKOGULOV TAGEDV AVATTUENG EIVOL YOPAKTNPIOTIKE TV VO PEAETN TEPLOYDV.

H ovykowmviokr] amokon Kot 1 aropaKpUCUEVT] GUOT] TOAAGY VNGLOV dNADVOLV OTL 1|
cuykowovia kot 1 erikoveovio etvan Bépata {oTikng onpaciog yio Ty 010TnpNon TS ETAPS
Kol T@V ovvdEcemv pe tov e€mtepikd kOGpo. H kohng mototntag mpodcPaocm oTic meployég
aVUTES, PECH TV UECHOV CLYKOW®MVIOG amd TIG KUPLEG TNYEC TOVPISTIKAOV apifemv, Kot
TopdAANAe M VTOPEN €VOC OELOTIGTOL GLYKOWVMVINKOD OIKTUOV 7oL Vo €ELANPETEL TIG
avayKeG TOV TEPLOYDOV EVIOVOL TOLPICTIKOD EVOLMEPOVTOS KOl TMOV  TOVPIGTIKMV
EYKATAOTAGEMV EVTOG TOV VIGLOV £ival vyioTng onpasciog yio v avamtuén tov ToupiGHov.

H omopadikdtra tov evaéplov HEcOV HETAPOPAS KOOIGTH T0. SPOLOAOYIL TV VNGLOV,
oe yevikéc ypappés, axpipd. Eivar, emopévemg, amopaitnto vo cuvovaoTtel M €Qapproyn
TEPPAALOVIOLOYIKA TPOGOVOUTOMOUEV®OV TOAITIKOV GTO VNGLL 7OV Vo GTOXEVOLV GTINV
andkInon 01efvoic avayvapiong g wnTePOTNTAS GTOV TOUEN TNG CLYKOWVOVING MG TOTTOL
VoY OPMNONGS KOl TPOOPIGHLOV.

Avtiktomog otV Ikavotnta YrootipiEng

Ta vnoid Ppiockovior 6€ OWKOAOYIKY|, TOAITIOTIKY] KOl OIKOVOUIKN OOUOVOGOT. ¢ €K
TOVTOV, Ol PLGIKOL KOl TOAITIGTIKOL TOPOL UTOPOVV VoL €ival HOVAdLKoi, SLGEVPETOL KOt VIO
ameld). ¢ amoTEAEGHO OLTNG TNG €VALCONGING TOVE, TO WIKPE VNOLL - Kol 1O104TEPO TO
OVOTTUGOOUEVO, -Elval TEPIGGOTEPO eKTEDEEVA GTOVS S1APOPOVS KIVODOVOLS GE GYECN LE
GAAoVC TPOOPIoUOVE, AGY® NG VITEPPAAAOVGOG TOVPICTIKNG OPASTNPLOTNTOG.

H Ymapén, onmg emiong kot 1 evoeyOuevn eUeavion vémv TpoPAnudtov, Oa mpénet va
pereTnBodv Kol Vo OVIIHETOTIGTOVV €VTOG €VOG OAOKANP®TIKOD TEPPAALOVTOAOYIKOV,
KOW®VIKOD Kol OIKOVOIKOD SLoEPLOTIKOD TANLGIOV.

Koboh¢ avamtocoetor 11 TOuploTiky] dpactnploTnTa, To VIO GUYKEVIPOVOLV OAEC TIG
TPOKANCES NG Pudoiung avantuéng: n emtvuyio Tov Topén TOL TOLVPICHOD GTO. VNGLA
ompiletan omv Prodoyn avémroén. Avt n wpdkAnon umopel Vo OMEANCEL TNV
poakpompdfeoun PlocLOTNTO TG TOVPIGTIKE TPOCAVATOAGUEVNG OIKOVOUIKNG OvVATTUENG
TOV VIIOL®V, €0V 0 TOUENG TOV TOVPIoUOD dev oyedldleTal, avanTiooeTon Kol dlayelpileTon
opha.

Ymapyet o avaykn va avoyvoplotel 1 mokilopopoeio tov vnolov. [opd to kowva
YOPOKTNPIOTIKA TOVG, TO VINOLA dapEPovV Kupimg 610 PEYeBoc, 6To KAMUA, GTOVG PLGIKOVG
TOPOLG, GTNV TPOSPacT), 6TO PLGIKO TEPPAAAOV, GTOV TOATIGUO, GTNV 1GTOPIN, GTI VYT TOV
€00.(POVC, OTO VOLUK(G GUOTHUOTO KOl GT] OIKOVOULKT dpaGTNPLOTNTO, CUUTEPIAAUPAVOUEVOD
NG TOVPLGTIKNG,.
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[Ipémel va TpocapUOCOVE TIC KATELOLVINPIEG YPOUUUES TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG OTIG
wWontepdHTNTEG KAOE VNIGIOTIKOD TPOOPIG OV .

IMvioveg kar Métoyor g Tovprotikiig Biwowpotnrog

Ta vynod givar o gvaictnto amd TIC NIEPOTIKES TEPLOYES OTIS AvOSOVG TNG OTABUNG TG
0dAaccoc Tov TPOKVTTOLY AId TNV KMUATIKY aAlayn. O mopailakog TOVPIGUOC, E101KE oTa
vnoud, eaivetor mBoavov va (NUIOVETOL TEPIOCOTEPO A0 TIS EMOPACES TNG KAYLOTIKNG
aAAayng, €01KOTEPO amd TV ddPfpwon TV TapoAiov, arnd TV vynAdTEPN oTAOUN TNG
Bdhaccag, TV aAlayr] 6TV SoUN TOV KOPOAA®V, TV HeyaAVTEPN {NUid omd TIg KIVNGEL TG
Bdracoog kot amd To petpéva amofépata vepo.

Ot «Khpoatoroyikés orhayés elvor  loitepov  evOLPEPOVTOG O©TO  HIKPG  vnod,
emmpedlovtag v Tnyn dNuovpyiog TOV PLUGIK®OV TOP®V, TNV LTOOOUN Kot TNV TPdSPaom.
Eivoi, emiong, emppent] 611G PUOIKEG KATAGTPOPES OTMG EIval Ol TVPAOVES, Ol GEIGHOL Kot Ot
NEACTEKEG EKPNEELG.

210 mopeABOv, Ol TOYKOGUIES QUOIKEG OVOKATAEELS £YOVV  0ONYNOEL GLYVEL GTNV
EYKATAAEWYN TOV VNOLOV, UE ONUAVTIIKEG €MOPAOELS 6TOVG TEPIParloviikovg mopovs. H
peimon g Promokiddmrag, n EAvTAnon tov TopwVv Kol To. TPOPANUATO GTHV VYElR TV
avOpOT®V PUTopovV Vo TPOKHWYOLV a0 TIG CLGCOPEVUEVES TEPPUALOVTIKES ETMTMGELS TOV
touptopoV. H owovopikn| avamtoén pmopet vo Epel g amoTéEALEGHO TV OPOUATIKY Helmon
TOV PLGIKOV TOPWOV TOV VI|GLOV.

210 vnotd, pepwd amd To KOplo TPOPANUATO TOV GLVOVIOVTOL €lval To aKOAovOa:
EMAEWYT]  EYKOTOOTACE®Y OMOKOUIONG Kol emesepyaciag Twv amofAntov, UHELOUEVES
duvatodtTeg amodnkevong vepod mov mepkAeiovy Enpég meptOdovs Kot mpoPAnpata vyeiog
670 KOWO, Kot mwopdxtia dStafpwon. Ta vnold, Yevikd, £xovv TEPLOPIGUEVES TNYES LOATIVOV
TOpwV Kot givor, EMOUEVMS, eE0pTOUEVE amd eEMTEPIKEG KOl KATA KOvOva akpiPég mmyéc.
Adyom 10V peyéBovg tovg, M Owdbeom amoppdtewv oto Vnold mapovcsldlel TpOcheTEg
nepParloviikég Suokorie oe avtifeon pe ekeiva mov Bpickovton KOVOVIKA 6T LeYOADTEPQ,
NTEPOTIKA E3GQN.

Ta meprocdtepa pkpd vnowd tpénet vo onpyBodv 6TV €160y OPLKTOV KOVGILOL Yo
NV ToPpay®yN NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOL Y10 OTTOIOCONTOTE GAAY Ama{iTNOT KOVGIH®V.

Ta ynowd €xovv TovG HKPATEPOLVG TANBVGHOVG Kot TO OTOio, UTOPOLV VO LOPOGTOVV,
ocuvnlmg, o apkeTd povadikn totopio Kot Evav TOMTIoUO, 0 0moiog Umopel €OKOA va
emnpeaoctel amd odpopeg eEmtepikég emppoés. Ta pn eAkvotikd tomio. TPOKHTTOLV Ao
O1apopovg mapdyovteg OM®G Elval T0 ETOYO oYES10 TV EEVOOOYEIMV KOl TOV TOVPICTIKAOV
EYKOTAOTAGE®MY, TO AOYNUO TPOYPUUUOTIGUEVO CYEOAYPOLUO TOV EYKATOCTACE®V, O
aVETOPKNG €E0EPIOUOG TOV EYKOTAGTAGE®V, 1 XPNON HEYIA®V KOl AoYNUOV dlopnUicE®V, 1
TOPEUTOOION NG QUOIKNG OUOPPLEG, 1 PUTOVCT] KOl 1 TOPOUOPPMOOT) T®V TOMKAOV
YOPAKTNPIOTIKOV YVOPIGHATOV oo To YKPAPLTL Kot Tovg Pavdaiiopnots, ko, télog, 1 (nuia
OTLG OPYOLOAOYIKEG KO IOTOPIKES TEPLOYES, AOYM TNG OKATAAANANG avATTTLENG TOL TOVPIGHLOD,
NG KATAYPNONG KOl TNG KOKNG YPNOMNG Amd TOVG TOVPIGTEC.

[Ipéner va teBo0v oe epappoyn mn voBémon pog KaAHTEPNG KOW®VIKNIG dtoiknong.
Katomv o tovpiopdg Ba elvar po katevfuovinplor OKovopukn duvaun yuw TV ovOTTuEn
TOAL®V €OVIKOV OWOVo®Y. g HEPIKE UIKPE VO, 1 KOTAPTIoN KOl 1) EKTOIOELON VO
oto {muo Tov tovpiopov, eivor Bépata mov Bo mpémel va evioyvBovv mpokeEVoy va
EMTHYOLV TOV GTOYO OV TPOOVAPEPONKE.

H ypriyopn avénon g {ftnong Ba oeeincet v {nnomn g ayopds epyaciog. Avtd Ha
00N YNOEL OTNV EIGAYMYN TOGO TNG EPYATIKNG dVVAUNG OGO Kol TOL EEVOL TOMTIGHOV, O 0TO{0g
oonyel TEMKA 6TV APOUOI®OT) TOL TOAMTIGHOV. YTAPYEL Hiol avAayKn Yo T CUVINPNOT TOV
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HOVOOTKADV TOMTICTIK®OV TOPAOOGEMV KOl T P01 TOV TOAITIGLOV TOL OlOPOPOTOLEITOL OO
TOV A0 KOl TV TopaAio 6To VnoLd.

O enoyloKO¢ YOPOKTNPAG TOL TOVPICUOD, LE TO APVNTIKE OTOTEAECUATO TOL GTN YPNOoN
TOV PUOIKOV TOP®V, vl aKOU £vo GOVOLEVO V1o TO 0Ttoio dev £xovv Ppedel axdpa AHGELS.
Ymapyet, eniong, kamolo opmvia HeTald TOV CTEAEXDV TOL TOVPICUOD CYETIKA HE TO OV
amorteiton N HEIOT TG EMOYIKOTNTOC. XE PEPIKEG TEPITTAOGELS, Ol AVOPOTIVEG IKAVOTNTESG dEV
umopobv  vo,  ypnowomombodv TANP®SE Yoo TNV avaATTuEn TOAA®V  OPUCTNPLOTHTOV,
GUUTEPIAQUPOVOLEVIC KOl TG TOVPLOTIKTG.

Oo mpémel vao, eEETAOTEL 1 KOWMVIKOTOATIOTIKY] GLVEIGQOPA TV vnowwv. H eEwtepkn
LETAVAGTELGT GE TEPLOYES LE TEPIGGATEPES OIKOVOLKEG gvkapies (W0taitepa Yo T veoraio)
glva éva ouyvo (Mo, TopORoto e avTd TOv NON AVTILETOTILOVY AAAEG LIKPES KOVMVIES.

To 1o TLTIKO YEPAKTNPIOTIKO EVOS VNGOV €ivar 1 amopovopévn Béon tov, 10 omoio £xet
EMMTOGE otV owovopio tov. O PuOCOS TOLPIOCUOG TPEMEL VO €IVOL  OTKOVOUKEL
amod0TIKOG Kot debvdg avtayoviotikos. H povn epikt) emloyn avantuéng o€ moAAd vioid
glvar va BpeBodv TpOTOL PEYIGTOMOINONG TOV OIKOVOLUK®V OQEAELOV TOV TOLPICUOD Y10
OAOVG TOVG CLUUETEYOVTEG XWPIG va yiveTan Kavévas supPipacuds og mpog v Proctudtnra.

[ToAAég vnowwtikég moArteieg eivor owovoplkd vravamtukteg pe €MAYIOTEC EMAOYEG
OWKOVOMIKNG avamTtuéng, oAAd pe efaipetovg @uokovg mopovs. Ov molteieg avtég
aviipetonilovy 000 onuavtikd TpoPfANuaTe: TPAOTOV, TOPOVLGLALOLY Evav LYMAO Pabuod
eEAPTNONG amd TIG TOVPICTIKEG EMLYEPNOELS Kot OEVTEPOV £X0VV v VYNAS eninedo dtappong
TOV 0K0OAPIGTOV TOLVPIGTIKAOV E1I00MNUATOV Tovg Tov  @Odvel To 50-70%. Mo pepida tav
TOVPIOTIKAOV  elcodnpudtov dwppéet omd v owovopio. Ot dwppoéc avtég, cuvnbwg,
KatevBovovtar ota elayopeva ayadd Kot VINPEGIES KOl OTOV ETAVATATPIOUO TOV KEPOMDV.
To enimedo aLTOV TOV d1pPOo®dV PAATTEL TO OIKOVOUIKO E1GON LA TOV TOTKOD TANOVGHOV.

Ta vnotd avtd mdoyovv amd TV EAAEWYN OIKOVOUL®OV KAILOKOG, OO TIC ONUOVTIKESG
d0mAVES GLYKOWMVIOV Kol ETIKOVOVING Kot amd v akpiPn dnuocta 61oiknon kot ard Tig
vrodopés. Ildoyovv, emiong, and mepropiopévn dwbecipdtta avlpomivov, Beclikdv Kot
AP LLOTOOTKOVOLIKMV TOPMV Y10, VO OLOYEPLGTOVV KOl VO XPNGLOTO|GOVV TOVG PLGIKOVG
TOpovg o€ o Piooyun Pdaon, Kot TOV GLVEXDS OVOTTUGGOUEVOV ONUOYPOPIKAOV KOt
OWKOVOUIKAV TEGEMV TOV  AOKOUVTOL GTOVS NMON VIAPYOVIES QPLGIKOVS TOPOLS KOl
OlKOGUGTILLOLTOL.

Ta pkpd vnowd avtipetoniCovv moAAL eumddie otkovopkng ovamtuéne. Kobmg ot
QLGIKO1 TOPOL TOVG iVl TEPLOPIGUEVOL, YpeLdlovTol elcaydpeva ayadd Kot ™G OmOTEAECAL
ompiloviat TEPIGGHTEPO GTO GLVOALAYUATIKE £5000 TPOKEEVOL VO TANPOGOLY QVTO TO
Kko6otoc. H gyyopro ayopd toug givor pikpn Ko, GUVETMOS, GTEPOVVTOL OIKOVOULDY KAIHOKAG.
Ta pkpd vnod eaptdvar, Wwitepa, omd T1g EEveg TYES YPNULATOOOTNONG.

Eneion n dmapén tov vnowwv PBoacileton otig vanpeciec Boiacoiov kol evaépumv
LETAPOP®V, OIVETOL HEYAAT OIKOVOLIKT OUVOLY GTOLG OOYEPIOTEG TV GLYKOWVOVIGOV. Ta
VYNAE KOGTN TOL TOPOTNPOVVTAL Y10 TOVG EIGEPYOLEVOVG TOVPIGTEG OPEIAOVTAL, KUPIMC, OTA
LETOPOPIKE KOGT).

H BeAtioon kot n avodikn mopeio T0V TayKOGUIOL TOVPIGUOV GNUOTO00TEL KAAL VEX GTO
OKOVOIKO TEDIO Y10 TIG MKPES, VIOLOTIKES YMOPES mov e&aptdvTol amd tov Toupiopd. O
OeBvng Touplo oG €xet Yivel  KOPLOL OTKOVOULKT] OpOGTNPLOTNTO Y10 TOAAL VNO18 GE EMIMESO
€1000MUOTOC KOt amacyOANoNG Kat, €mioNG, CUUPAAAEL CNUAVTIKA GTO aKOOAPIGTO EYXDPLO
Poidv, 610 160L0Y10 TANPOUGV Kol 6TO dEBVEG EUmOPIO.

& OIKOVOUIKOVG OpOoVG, Ol BETIKEG EMOPACELS TOV TOVPIGLOV, GE TOAAG LKPA VNGLOTIKA
KPATN, TPOEPYOVTOL OC £VO PLEYAAO TOGOGTO, OO TNV AEITOVPYIKOTNTO KOl TNV TPOGPOPA TV
eEayoyav.

O 1ovpopdg €xel dlEVPVVEL TNV OIKOVOULKT] TOL GUUPOAT 0T TEPLGGATEPO UIKPA VNGLAL,
évavtt dAlov topémv Onmg egival n yewpyla, n Pounyavia tpoeipmv kot 1 Propnyovio
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KOTOOKELAOV. AT 11 avEnomn Ba cuveyloTel Kot Kot Tn O1dpKELD TOV ETOUEVOV ETOV Kot Ha
UTOpOVGE VoL ival pol oo TIC KOADTEPEG EMAOYES OVATTLENG MG ATAVINGT TG TPOKANGNG
NG TOYKOGHOTOINoNG.

[ToAAé vnold avAKoLV OTIS TEPLOYEC MOV UEIOVEKTOOV MO TOAD EVOVIL TOV GAA®V
TEPLOYDV TOV YOPDOV GTIG OTOIEG AVIKOVV. AVTIUETOTILOVV TPOPANUATO VYNADV SATOVAYV,
AOY® TG amOoTUONG, TNG EAAEWYNG OIKOVOUL®MY KMUOKAG, TOV KOGTOVS TNG TPOGPOCNS OTIG
TANPOPOPIES, TOV TOAVETMV KOl LOKPOYPOVIOV SOIKNTIKAOV KOl OPYOUVOTIKOV OOTOVAOV KOl
ovyva, épyovtol avtipétomol pue v ofefardtra. Ot peAAovtikég gukoipieg yio Ta vnoid
otnpiloviar otV TomoBesion TOLG KOl GTNV GYECT] TOVG LE TO CTIUOVTIKOTEPO KEVIPO ANYEMS
OWKOVOUIKAV ~ OOQAGE®V, TOLG TOMIKOVG TOPOVG, TN  duvatdTNTO 7OV  £YOLV V.
OPAGTNPLOTOMGOVY TOVS TOTIKOVG TOPOVS TOVG KOl TNV TOLOTNTO TOV TEPPAAAOVTOS KOt TV
VINPEGLOV TOVG.

[MoAAd pkpd vnowwtikd Kpdtn &ivorl vrovimTukto pe Ayeg evukoupieg OTKOVOUIKNG
avdntuéng. Ta pkpdtepa Kpdn teivovy va eUmotelovTol To TOAD TOV TOVPIGUO GUYKPLTIKE
pe to mo peydho kpatn. Ev tovtoig, m peydAn miswoynoeio t@v viiou®v ovTpetomilel
coPapég duokorieg oty €0peon TPOT®V GTOVG omoiovg Ba umopovcay va TP TovV Ol
olKovouieg tovg, €nedn 10 Ppickovy GxedOV adLVOTO VO KOTAGTGOVV OVIOY®OVIGTIKO, GE
TAYKOGUL0 EMITEDO, TOV YEMPYIKO Kot TO BLOUNYAVIKO TOVG TOUEA.

H emoyikdtmra mov moapotnpeiton ota vnotd pmopel vo mpokoAécel mpoPAnuata oTnv
KOVOTTOINGN TV ovayKOv Tov tovptotdv. [ToAld vnowd éyovv owovopieg ot omoieg
cuvdéovtal pe TV e€aymyn evog 1 600 AypOTIKM®V TPOTOVI®MV Kot YL LLE TNV IKAVOTOINoT TV
aVOYKOV TOV EGEPYOUEVOV TOVPLOTMOV. AVTO onuoaivel OTL To TPOPLUO Yol TOVG TOVPIGTEG
wpémel vo.  glooyBovv, To omoio avEhvouv TIC damdveg Kol Onuovpyodv mpodcHeta
YAPMLULOTOOTKOVO KA CNTHLOTOL.

[ToAAd vmowd Ppiokovrar, O0A0 kol TEPIGSOTEPO, TEPOOPLOMOMUEVA CTNV EMOYN TNG
naykooplonoinone. H peiwon tov mAnBuopod Kot 1 wOPOKUN TOV  TOPAOOGLOUKOV
Bropmyoavidv gtvatl 600 daOEOOUEVE POVOUEVO GE TOALA VI|GLAL CTLEPOQL.

Atyo vnolotikd €0vn €povv apketols QLGIKOVG TOPOVS, oe TéTOw KAIpOKA, Tov Oa
TOPELY OV CNUOVTIKE OTKOVOLLKO EICOONLLATO Y10 TNV TOTIKT] TOVG OUKOVOLLIL.

Ot dappoég, Bewpovvtar OTL vl TO MO GNUOVTIKO KOHUUATL TMV EIG0YMYMV, GTNV
odKacio vVTooTPEng TV ToVPLETIKGOV damavmdv. Extdg avtol, cvyvd, ot €dikevpuévol
VRAAANAOL, OV €pyovTal amd TO EMTEPIKO, LETAPEPOVY TO KEPAAULL TOVS Omd TNV TEPLOYN
TPOEAEVOTG TOVG, TPAYLLOL TO OTTO10 OTOTEAEL [l GAAT ONUAVTIKTY Hopen otappons. Mia AN
OMUAVTIKY] LOPPY| O10ppOTG EIVaL Kol TOL ELGOOTLLOTA TTOL TPOEPYOVTAL ad EEVaL KEQAANLOL

2T1G LIKPES OIKOVOUIES, KATTO10G TTPEMEL VO GTOYXEVGEL GTN OLALPOPOTTOIN G|, TPOKEUEVOL VoL
pewwBei n e&aptnon oe pa 1 VO OIKOVOIKES dpacTNPLOTNTES. O 6TOYOG £lvan va evicyvBei
KAVOTITO TOV VOOV VO OVIILETOTICOLV TS KPIioelg mov Kavovikd Oa amethovoov Hovo
HEPKOVS TOUELG TV OLKOVOULDV TOVC.

[Ipéner va peyiotomocovv T GLUPOAT] TOL TOLPICUOD GTNV EVLNUEPIQL TOVL TOTOL
TPOOPIGHOV TV 01KOOEGTOTAOV. AVTO TEPAaPAvel TOV EAeYYO TV doppodv, KaBMG, emiong,
KOl TIG AVATTUGGOUEVES EVEPYELEG GTNV TOTIKY] OIKOVOLLAL.

Ta vnowd av&dvovv v dNpoTKOTTE TOLS MG ToVPLoTIKOL TPpoopiouol. Kamotog mpémet
VO TOPEYEL LU0 AGPOAT, TKOVOTOINTIKT KO TPOYLOTOTOUW O EUTEIPIL Y10l TOVG EMCKENTEC,
dwbéoun oe 6hovg yopig va yivovtor dwokpicels. H wkavonoinon tov emokentdv, cuyvd,
AVOQEPETOL GTNV TOLOTNTA KOl TNV oWOEVTIKOTNTO TOV EYKOTACTAGEMY KOl TOV TOVPIOTIKMV
vrodoudv. Zto vnold, ot vmevBvvolr Yy TNV avVATTLEN TOV TOVPIGHOV, TPEMEL VO
KOVOTOUT|COVV KOl VO TOPEYOVY £VOV TOTIKO YOPOKTNPA OTIG TOVPIOTIKEG EYKATOUCTACELG
ALEAVOVTOG TNV TOVPLGTIKT GLVEONTOTOINGT Yo To {NTHUATO IKOVOTNTOG.

E¢ attiog g mepropiopévng e80pIkng Ktaomng, 0 TOVPIGHOS Ba umopohoe Vo 00N YNCEL GE
£VTOVT], TOVTATN OCTIKOTOINGT KAt UNKog TG mopabardooiag ypappns. Qg erakdiovbo
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TPOKLMTEL 1 GE HEYOAN KMpOKO gUmOpeLHOTONTOINGCT, 1 HWOALVGN KOl TO OveEmBOUNTO
purotiAidpiopa Kot 1 nyopYvmaven. Eropévac, yivetor amapaitntn n avantuén Tpoypopdtoy
KoL oYedimV OlaXElPIoNG EMOKENTMV.

Mepikég popég, akoOun Kot 1 TOWOTNTO TOV VANPECIOV TOV OTOAAUPAVOVY 01 TOLVPICTES
umopel va emnpealetor apvntikd 6tav o aplindc Twv TovploTOV LIEPPAIVEL TIG dSVVOTOTNTES
OV PEPEL TO VNGT AVAPVOVTOG (OG EK TOVTOV AELITOVPYIKE TPOPAR LT,

Xopmépacuo

Ot mpokAnoelg yo v Pudotun avarTuEn Tov Kp®V viowov eival moArés. H évtadn g
TOVPLOTIKNG OPAGTNPLOTNTOS EVIOS LOG PUOGIUNG, TOLOTIKNG VIGIOTIKNG avATTUENG Ba TpEmet
va copPadilel pe Tig emkpaTovoeg ekl cuvOnKeg, Ba TPETEL VO OYESIACEL KOl VO AVOTTOGGEL
vanpecieg tovpopod mov vo Pociletol o€ TOMIKA TOOTIKG YOPAKTNPICTIKA, TOV Vo
TEPLOUPAVEL KAl OTKOVOUIKE, TOATICTIKA KOl TEPPOALOVTOAOYIKA LE OVTA TO. GTOLXEL, TTOV
Vo VTOGTNPILEL TNV TOMIKY| OMAGYOANGT KOl TMV OIKOVOLUK®MV TOUEWDYV, TOL Vo, GLUVOVALEL TIC
10€e¢ TG mo1dTNTOG Ko TG Prodctudttog o€ pecompdfecpo kot Lokporpohespo ddotnua.
Avtd, katd tov UNWTO, eivor to kAedl yio TV aviay®vVIGTIKOTNTO EVOS TPOOPIGUOD KoL
TV TOVPLOTIKMV TOL VINPECIDV.

Kpitikég 0o aocknBoldv yio ta diaitepa YopaKTNPIOTIKA Kot TO avamTLEINKO EMIMESO TOL
kéBe vnolov. Avtd Bo KOTOGTNGEL TO VNGLE VO EXEKTEIVOVYV TNV TOLPLOTIKY 6e(OV KoL Vo
EMAEYOLV TO MO KOTAAANAQ TUAUHOTA TNG TOVPOTIKNG (Ntmong. Avtd esivor mbovo va
00NYNOEL GE OWKOVOUIKT ELNUEPIN, KOWMVIKN 160TNTO KOt GUVOYN, TEPPAALOVTIKY] Kol
TOALTIGTIKY] TPOGTAGICL.
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B3. Kpiowa Znmuata yio v Avantoén Tov Tovpiopod I'codp v EAALGSQ

me

Nikng Kopraxioov
Avarinparpia KoOnynpia
Hovemotnuio Emiyeipyuoticev 2rovowv tov Awveg, Ayylia.

Ewoayoy

AvT 1 peAétn gpeuvd Tov Tovpiopd YKOAP oty EAAGSa kot ta opERN mov Ba empépe N
TOLOTIKT] KO TOCOTIKY EMEKTOGT TOV GTNV OKOVOUID TNG YDOPAG. ZOUQ®VA LE ONUOGIEVUEVEG
UEAETES ad O1BPOPES EMEVOLTIKEG EMYEIPNOELS YKOAYP, Otwg 1 JBR kar INV, to Ymovpyeio
Tovprotikng Avantoéng kot GALEG KOPEPYNTIKES Kot U1 KOPEPYNTIKES OPYAVAGELS, TO YKOAD
€xel avayvoplotel o¢ Eva amd to. afAquata, Tov To TEAELTAiN YPOVIC OVOTTOCGETOL parydaiol
omv EAAGOa Kot amokTd oloéva kol TePIocOTEPOVS TOVPIoTEG Kot €meVOLTES. To Aeyopevo
“psychographic Segmentation” (yvyoypa@iky| tTunpatonoinon), Bewpeitor Eva entyelpnoloko
gpyoieio mov ypnowonoleitonr amd mMOAAEG eToupieg Kol OPYOVIGUOVS Yot VO, TPOGEAKVGEL
GLYKEKPIULEVEG OpAdES TEAAT®OV. 'Eva kaAd mapdoetypa givorl 0 aOANTIKOS TOLPIoUOG, O 0T010g
NoN mpowbeitar amd TOALEG LEGOYELNKEG YMDPES, Ol OMOlES EVOOUATOVOVTOG TOV GTINV
OTPOUTNYIKN] TOVUG HE OMOTEAEGUO VA TPOGPEPOLY GAAa mpoidvta. To tunuoata adAntiKov
ToVpooY elvar M KOpla otio Y VTRV TNV UEAETH, O€d0UEVOL OTL TO YKOAP &ivan €vag
TOUENG TNG TAPOVCAG KOl LEAAOVTIKNG OVATTLUENG TNG XOPO HOG HE TOAAEG gvKoupieg Kot
TpoKkANoelg ywo ) Prounyovio erroEeviag. Ymd autiv ) Hopen, M onuocio. ovtnig Tng
HEAETNG YL OAOVG TOVG EVOLAPEPOUEVOVG GTO YMPO avTd, eivar Paciopévn oty Kpioiun
gpmtnon €bv n EALGSa mpémel va avamtHEeL TV TPOoPopd TPOIdVIMV TG Kot VoL GTOYEVCEL
GTOVG TOVPIOTES TOL YKOAP 1 OXL.

Kivntpa Tpnpatomoinong g Ayopd ko Tovprotikod Mapketivyk

AlQQOPES OPYOVAOGELS £XOVV OVAYVOPIGEL TNV AVAYKN VO OVOTTOGGOLV VEN TPOTOVTIO KOl
VANPECIEG e TOV TPOGOIOPICUO KOl T 0TOX00ETNON TV VEOV TOUEDV AYOPAS TPOKELUEVOL
va avéndel 1 avTayovieTIKOTNTA ToVug o€ d1EBVEC eminedo. O amotelesHaTIKOTEPOG TPOTOG VO
emtevyBel avtd eivor péom g tunpatonoinong. H ayopd tovpiopov yopaktmpiletor amd
TOAAEG OLPOPETIKEG OpAdES avBpommy pe Tokileg avdykeg ko emBopiec. O o1OY0G NG
Tunpotonoinong pdpketivyk eivar va tagvountodv outég Ol SPOPETIKEG KATNYOPiEg
TOVPIOTAOV GE ELOAKPITEG OUAOES OYOPASTM®V TOV OvVOLNTOVV SLOPOPETIKA TPOTOVIN KOl
vanpeoieg (Kotler et al., 2003). IIpdypatt, n tUNUOTOTOINGT LAPKETIVYK OYL LOVO GTPEPETOL
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TPOG TIG AVAYKES TNG AYOPAs, AL KOl GTO OOYWPICUO TNG YEVIKNG OYOPAS o€ aveEapTnTeg
KOl OYETIKA OLOLOYEVEIS VTOOUAOES KATAVAAWTAOV, OOV 1] KAOE OpAda £XEL CLYKEKPIUEVEG
amoutNoelg Kot yopaktnplotikd (Bennett, 2001). XvvolMkd, 1 TUNUOTOTOINGN HOPKETIVYK
elvar éva TOAVTIHO PYOAEID TTOL O1 OPYOVMOGELS YPNCILOTOLOVV Yol VO EMAEEOVLV EKEIVEG TIG
OUAOEG TEAATMV OTIG OTOIEG TO TPOTOV KOl Ol VANPECIEG TOVG OVTATOKPIVETOL OTIC AVAYKES
TOVG Kol emiong amoterel évav TpoOmo Yoo TV PeATion TG OMOTEAESUATIKOTNTOS ANYNG
aropdoemv udpketvyk (Lancaster and Raynolds, 1995).

Yopeova pe Kotler et al.  (2003), vrdpyovv t€66ep1G SLOPOPETIKOL TPOTOL KOTAVOUNG
ayopdc tov Tovpopov. O wPMdTOg €ivor M YE@YpPAQK Tunuatomoinon (geographic
segmentation), OOV 1 Ayopd SLOPEITOL GE SLUPOPETIKES YEWYPAPIKES LOVADES, OGS ToL £0vn,
o KpATn, Ol mMEPLOYES, ot vopoi, ot moAelg kor mepoyés. To 2007, n EAAGda eixe 15
EKATOULUDPLO TOVPIGTES, O1 TEPIGGOTEPOL A0 TOVS 0mOiovg Tpoépyoviay and ) ['eppavia, to
Hvopévo Baocileio kot ™ FoAlio (Ikkos, 2003). Emopévmg, avtéc ol tpelg ympeg eivol ot
onpavtikdtepeg yio v EAAGSa amd v dmoyn g ye@ypAPIKNG TUNUATOTONONG.

Ag@etépov givar 1 dnuoypagiky Tunuatoroinon (demographic segmentation), n omoia
amoteleitanr amd TN Olaipeon G oyopds o€ opdoeg mov otnpilovrol oTI dNUOYPAUPIKES
petaPAntés Ommwg M MAkia, to EOAO, 0 KOKAOG Owkoyevelnkng (mng, to €660mua, To
eMAyyEA LD, 1| EkTaidevon, 1 Bpnokeia, n eUAN Kot 1 vankodtta (Kotler et al, 2003).

Tpitov, gival n yoyoypaeikn Tunuatoroinon (psychographic segmentation), mwov dwoupet
TOVG AYOPAGTEG G OLLPOPETIKES OUAOES He PAoT TV KOWOVIKY TOVg TAEN, Tov Tpdmo Lmng
KOl TNV 7PocOTKOTNTA TOvG. X1 Propnyovia tagdod ¢@uoleviag, M Yuyxoypoeikn
TUNUOTOTTOINGN ¥pPNoLonTotEital mpokeévov vo e€etdoet Ta kivntpa mov odnyodv Tovg
KATovoA®TEG otV emA0YN Tov TaddlmTikod Tovg Takétov (Kotler et al, 2003). Zopowvo pe
tov Halloway (2004), ta xOpia xivntpa eivor emdioén yu yoidpwon, Opnokevtikovg
AOYOVG, EMOKEMTOUEVOVG (IAOVS Kol ovyyevelg, emiyeipnom, abintiopd xor vyesio. Ta
avoTépm KivnTpa elval onuavtikd yio TG opyavdcels erioleviog, emeldr] kabopilovv Tig
KOTNYOPIEG TOVPIOTMOV GE GYECT UE TOVS GKOTOVS KOt VIO ATV TNV ATOYN Ol OPYUVAOGCELG
UTOPOVV VO, OVOTTOEOVY TIG EYKOTUGTAGES GUUP®VO e To ToEWmTiKE ottnuoto. Kotd
GLVETELD, O1 Y®MpeS Ommwg N EALAda, mpémel va epguviicovy avtd ta kivitpo taidiov dote va
e€etdoouy TN duvatdHTNTA NS YOPOS GTNV ATOPPOENGT KOl IKAVOTOINGNS TOV aVEAVOLEVOD
ap1fpol ToVPIGTOV.

Tehevtaio aAld e€loov onuavtikny petafAntn, €ivar 1 TUNUATOTOINGCT GULUTEPLPOPAS
(behaviour segmentation). Ot 0yopacTéEG GE VTNV TNV KATNYOPio S1OPOVVTIOL GE OUAOES LE
Bdon v yvdo™ Tovug, T XP1oT TV VANPECIAOV Kol TV TOVPLSTIKAOV Ttpoidviov. Ta didpopa
gldn ovumepipopds kabopilovv AowOV KOl TOVS OVAAOYOLG TOUPLOTIKOVS TOWELS Ko TNV
npocdokmpevn avantuén toug (Kotler ef al, 2003).

I'evikd, n ayopd tovptopod éxet avénbdet apketd (INVGolf Investment, 2003, 2004 kot
2005) ko1 moAAoi TovPioTEG EMOIOKOVV £VO TOKETO OKOTAOV TOV TPOCPEPEL KATL
TEPLGGOTEPO A SOKOTES TOTTOL "MAov, Aupov kot Baiaccac ". O afANTIKdg TOVPIGHOG -
éva €100¢ TOVPIG 0D OV GLVOVALEL O1OKOTES e PUGIKEG OPAGTNPLOTNTES - £V o TEPLOYN
mov mpémel va Bewpnbel w¢ kePOOPOPA ayopd 1M omoia. TPOCPEPEL HEYOAES OLVATOTNTES
avAmTLENG Y10 OAES TIC OPYUVMOGELS PIAOEEVING. LG AMOTEAEG LA TOV AVOTEP® Kot eEantiog TG
YE@YPOPIKNG TOVG BEOMG, SIAPOPES OPYOVAGELS TOVPICUOV, £XOLV NOT EMEVOVCEL CUAVTIKA
oToV 0OANTIKO TOVPIGHO, OTtmg etvar Ta BEpeTpa okt otn [odria 1} v Itaria. O peyoardtepog
TOPAYOVTAG GE QLTNV TNV CGNUOVTIKY avENom givor oyt LGvo ot SNUOYPAPIKES OAAOYEG KoL TOL
YOYOYPOPIKA YUPOKTNPIOTIKA TOV TOUPLOTAV, OAAG Kol 1 €EEMGGOUEVT] GUUTEPLPOPE TV
KOTOVOA®TOV TOUPopov. Eva mapdderypo tov avEavOopevemy yopov Tpoopici®y TOVPIGHOD
elvar n Kpoatio xor EAAGSa, ov omoieg mpodyovtalr Tdpa ¢ TPOOPIGHOS 0OANTICOD
TOVPIoUOYD.
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[dwitepa, 1 EAAGS NTav 1 xdpa vtodoyng Tov Beptvadv oAvpmokdv oydvov tov 2004,
ot omoiot dopyavaobdnkav otnv AOfva (Kartakoullis, Papanikos & Karlis, 2003), xot
GUVETEAEGOV GTNV TPOGEAEVLOT] YIAAO®V 0OANTAOV, EMOCKENTOV Kol Oeatdv. Avtd to YEYovog
elye onuavtikny enidpacn omv EAAGSa, dedopévov OTL avénce T OMUOTIKOTNTO KOl TNV
a&lomotio TG ¢ TPOOPIGUO AOANTIKOD TOLPICUOD TPATNG KATNYOPLOS Y10l TOVS OTOTNTIKOVS
talinteg (Hede, 2005). Avtd pumopel va emitevyBet pe v Eugoaocmn otn erioéevia yeyovotwv
€101KOD EVOLUPEPOVTOC, OTTMG 0L OOANTIKES EKONADGELS YKOAP KOl VOUGITAOTOS TOL UITOPOVV
va avamtHEovV TG VEES HOPPEG dpaotnplot)TeV Tovplotev (Mintel, 2005 and Kondokolias,
2006).

KaBopiopog tov AOnTikov Tovpiopod, Tovpiopdg yro AOANTIORO Ko ToOvg AOANTIKOVG
Tovpioteg

Eotidlovtag otovg Adyoug Yy Toug omoiovg ot avBpwmotl tagidevovy yio Tig abAnTikég
OpACTNPLOTNTESG KOl TO YEYOVOTA, O OOANTIKOC TOVPIGUOG KOl O TOVPIGUOGS Yo TOV OANTIGHO
€XYOVV  OLOPOPETIKY £VVOL0. ZVYKEKPIUEVA, O OOANTIKOS TOVPICUOS APOPE VoV TPOCOPIVO
EMOKENTN OV UEVEL GE U0 CUYKEKPLUEVT] TTEPLOYN, OTNV omoia Eva cuuPav Aapupdver yopo
KOl TOV 07010V 0 OPYIKOC GKOTOG £Vl VoL GUUUETAGYEL G i 0OANTIKY EKONAMOT).

AQ' €1€pov, 0 TOVPIGUAC Y10 TOV OOANTIGUO OVOQEPETAL GE O GUYKEKPLUEVN KaTnyopia
TOVPIOTAOV Ol OTOioL €YOVV MG TPOTUPYIKO OGTOXO £VO. TOLPIOTIKO TPOOPICUO Kol MG
dguTEPEHMV TIG OANTIKEG OPAGTNPLOTNTES TTOV SLOPYUVMOVOVTOL GTO WHEPOG TOV OUKOTADV
tovc. Mg avtov TovV TpoOTO, 01 afAnTiKol Tovpioteg elval pepovouéva dtopo 1 Kotnyopio
ATOU®V, TOL TOEWEVLOLY GE KOvoUpLo LEPT 1 HEGH GTa GLVNOIGUEVA TEPBAALOVTA TOVG, Y10,
VO GUUUETEXOVV EVEPYA N TaNTIKA o Yoyayoyikég 1 abAntikég dpactnprottec(Brent kot
Adair, 2004; Hinch & Higham, 2004).

EmimAéov, vmapyovv kot dAdeg toa&tvounoelg oOANTIKOL TOvPIoHOD TOV 1 EAANVIKN
KuPépvnon mpémetl va AaPet vrdyn yio va avamtuydei n ydpa oe tétolo Pabud dote vo pmopet
va erhoéevioetl Tovpioteg YKOAP. ‘Eva mapdderypo eival o toupiopdg abAnTikng GuUUETONNG
Kot 1) Kotnyopio aBANTIKNG Katdptiong, 1 onoia acyoAreital pe Tovg Tovpicteg mov entBupodv
vao pdbovv kot va Bertidcovy Tig Tpéyovoeg abintikég deEiotTég Toug. O Ilivaxog B3.1
Tapéxel o Tpdseatn TaSvounon tov afAnTikov Tovpicpov, pali pe po TepiAny v va
dtevkpvicel kdOe Tunpo.

IMivaxog B3.1.
A0 TIKOg Tovpropog

Tovpicuog ue a0intioé mepicyousvo.

Xe T TNV KaTnyopio ot afANTIKES OpacTNPLOTNTEG Ko EVKoPies OV €ivan O
TPOTUPYIKOS GKOTOG TOV TAEIO100 Kot OV UTOPOVV Vo 0pyavmBodv g HéPog
TOV TOKETOV OLOKOTIMV.

Tovpicuos abintikis coupuETOYNG.

Eivor n xatmyopia, 6mov o afintiopog eival o mpomtopyikos GKOTOS TOV
00100, emiong, ot TovpioTeg OOANTIKNG GLUUETOYNG GLUUETEXOVLV GTIC
aOANTIKEG EKONADCELG.

AOintiky karaption

Eivor oAy otevotepn amd tovg GAALOLG TOUTOLG OOANTIKOD TOVLPIGUOV.
AOinTIKéS EKONLDGEIS

Avopépovtal 6To 100 TOLPIGUOV OOV O TPMTUPYIKOS GKOTOS TOV TAELO10D
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etvat 1 coppeToyn ot ABANTIKES EKONAMOELS, E1TE G CLUUETEYOVTES EITE MG
Osatéc.

AOInTIKOS TOVPIGUOS TOAVTELELAG

Agv xoBopiletar amd v avagopd otn @Oon Tov afANTIGHOD OV
nepthapPdvetor oto ta&idl. MdAdov elvar n modTNTA TOV EYKATACTAGEWDY KoL
N TOALTEANG VoM NG OTEYAONG KOl Ol GUVOOEVTIKEG EYKOTACTAGELS KOl Ol
vmpecieg mov kabopilovv avtdv Tov TOTO ABANTIKOL ToVPIGHOV. TéroC, Ge
aVTOV TOV TOTTO 0OANTIGUOV TAEIWVOUEITOL TO YKOAQ.

IInyn: (Weed & Bull, 2004, pp.. 123-124)

ABnTuc] Apastyprotnta I'kole

To ykoA Bewpeitarl cav po 0OANTIKY dpacTnPLOTNTO TOV £XEL AVLENGEL TNV INUOTIKOTNTA
TOV Kol KOOEPAOVETAL TOPO, KOl GE EMAYYEAUATIKO EMIMESO, OAAG Ko G €id0¢ yuyaywylog
(recreational activity) amd avOpdmovg Kabe nAkiog, uAov kot Tpoérevonc. O Adyog yio TV
av&avopevn dMNUotikdTNTd ToL oTNPileTar 6To Yeyovas 6Tt elvan pia afAnTikn dpactnpotTTa
oL GLVAVALEL TNV gVYaPIGTNON, TOV EAEVLOEPO YPHVO Kot TNV tKavOTTO. YTTAPYOLV VTV TV
nepiodo 61 eKatoppvplo ToUKTEG YKOAP G€ OAO TOV KOGUO KOl 8 EKATOUUDPLO O EKEIVOVG
Covv oty Evponn (Owners Direct, 2005; Business & Finance, 2004).

[ToAAEC SLOPOPETIKEG KOTNYOPIES TOUUKTMV YKOAP WYAYVOLV TOKETO SOKOTAV OV Vi
avtamokpivovion otig kivnmpleg avaykeg tovg (Ikkos, 2003). Ot akdiovbBeg katnyopieg
TOUKTAOV YKOAQ yapoktnpilovtor amd to KiviTpo Kol TO TPOCSHOTIKA YOUPUKTNPICTIKG TOV
TOVPLOTAOV YKOAP:

Yoyaywyia- tovpictes ykolp: Avtd givar xvpiog dtopo mov moilovv YKOAP oTov
eAevBePo YPOVO TOVG KO OPLEPDOVOVY £VOL LEPOG TMV OPUCTNPLOTITMV TOVS KATA TN ObpKELN
TOV S1KOT®V ToVG. Ol TEPIGGOTEPOL OO AVTOVS, YOYVOLV TNV TUTOTOUEVT] TOLOTNTA HECH
and TS €YKATOOTACELS TOL Eevodoyeiov-0EépeTpony kot TV HOONUATOV YKOAP TOL TOVG
napéyovv. H xatnyopio avt) TV TokTdV YKOAP, LTopohv Guvapa vo E00EYOLV TO VTOAOITO
OV €AEV0EPOL YPOVOL TOVG GTNV TTaPaAic, TNV HoPiva KoL TNV YOPTOTOIKTIKY AECYN 1| OTAQ
VO OTOAOGOVY TO PLGIKO TEPPAALOV.

I'ontpo-npocavarolicuévor maiktegs ykolp: T'evikd, or mPooavoTOMOUEVOL TOTKTEG
YKOAQ €ivar PEAN TV KaBlepoUEVOV AEcYDV YKOAP Kat £(0VV VYNAEG TPOGOOKiEG GE oYéom
LE TOL TPOTLTOL KO TV TTOLOTNTO TOV OEPETPOV Kal TOV Gelp®V padnudtwv ykode. Evo kalod
mopadetypa amotedel 0 KoAmiokog okiwv o€ Las Vegas kot Valderrama otnv lomoavia.

AbGigTicudg-npocavaroiicuévor maiktes ykolp: Ol TPOGAVOTOMGUEVOL TPOG TOV
afAnTiIopd moaikteg ykoAp Bempovv 1o YKOAP ¢ abANTIKN mpoOKAnomn. Koavovikd, ovtiy m
KATNyopio TOKTMV YKOAP Wy VeEL KAAG TIC GEWPES LOOMUATOV YKOAQ, TNV VYNAR TO10TNTA TG
VIANPEGING, TO VYNAL TPOTLTA TNG OTEYUONG KO TIG APIOTEC EYKATUCTACELS TOLOTIKOV YKOAQ.

'Eévmvor maixteg yroip: Xovibmg, ot avOpmmol avtig T opddag £xovv ToAD VYNAEG
TPOGOOKIEC Yo TNV TOWOTNTA TOV gyKataotdoewv Bépetpmv ykorp. O O6poc "aéia yio Ta
ypNuata" amotedel TO0 MO oNUOVTIKO Kprtiplo yuo TG emdoyég tove. H TadAia Oewmpeiton
YOPO TOL KAVOTOlEL CLTAV TNV OVAYKN HE TNV TPOCEOPE TOKET®V YKOAP, TO OTOin
TEPAOUPAVOVY SOV TPIOV VOXT®V, YEOHOTO Kol 0V0 KOKAOLS HOOMUATOV YKOAQ e
EAAYLOTO KOOTOC.

Avtd givar pepikd amd o TuqpaTo YKoA mov 1 EALGSa mpémet va eEetdiost qv embBuopet
VO avVOyVOPLOTEL G €VoC ONUOVTIKOC TPOOPIoHOC YKOAQ otnv Evpomn kot €dikd o
Meodyero. Zoupwva pe tov Johnson (2005) "n oxinpr| mpaypotikodtnTa yio v EAAGda sitvon
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0Tl ol TePLGoOTEPES OMO TIG VLRAPYOVOEG OEPES HOONUATOV YKOAP VOTEPOLV GTNV
EAKLOTIKOTNTO KOl GTNV TTOLOTNTO TV VINPECUDY Y10, TOVS TOLPIoTES KAODS To TEPIOTOTEPQL
0épetpa yKOA® elvol  Taydevpéva otV EAAMNVIKY  ypapelokpotia, vopoBecio ko
ToAlTikomoinon Tov dtadikactmv" (Datamonitor, 2005).

Béoel tov avotépm, 10 Ymovpyeio Tovpiotikng AvAmtuéng mpémel v SLOKPIVEL TOVG
UETPNOYLOVS, OLGLOCTIKOVG, KOU TPOCITOVG TOUElG NG mBaviAg ayopds TOuploT®OV
TPOKELUEVOD VO TPOCEAKVGEL TEPICCOTEPOVS TOVPIOTEG YKOAP KOl VO YIVEL 1] YDOPO UOG TLO
aVTOYOVIGTIKY 6 avtdv Tov Topén. To {id10 vmovpyelo mpémel emiong va avamtHEel Ta
TPOIOVTO KOl TIG VINPEGIES Y10 VO AVTOTOKPLOEL OTIG avayKeS TG ayopds otdymv. 'Evag and
TOVG OMOTEAEGLOTIKOTEPOVS TPOTOVS Y10l VO TOPALEIVEL OVTUYMVIGTIKO TO YKOAP TOVPIGHOV
glvor vo tomoBetnBel capdg otov emBountd touéa ayopdc kot vo  oavamtuyfel o
QOTEAECUATIKY] OTPOTNYIKN OPNUICTG KOl Tpo®dONong avtov Tov €i00Vg OKOTMOV.
[Ipdypott, 6A0L 01 TAIKTEG YKOAP WYAYVOLV T ETOYYEALOTIKA Kol KOAG opyavouéva BEpetpa
YKOAP GTIG YDPES OMOV Ol KOPIKES GLVONKEG GTOVS YEWUMVIATIKOVS UNVES Elval KOTAAANAES
yw 10 ykoA. H EAAGda elvar yvoot yia to (e61d TG KA TOVG TEPIGGATEPOLG UNVES TO
xPOVO KOl TIG TOMTIGTIKESG dpAcTNPLOTNTES TNG 6€ OAN T YOpa. Katd cuvénela, n xdpa £xet
Olec TIC mPoDVmOBEGES Yo Vo Yivel (ol EAKVOTIKY TEPoyY] €mévdvong 6 avtd to €100g
TOVPIGUOV Ol HOVO GE EVPMOTOTKO OAAA Kot TayKoopo eninedo (The Business & Investment
World of Greece, 2005; GTC Golf & Tourism Consulting, 2001; Ikkos, 2003).

Emunpdobeta, €xer mapoatmpndel xotd 1 Odpkeln Tov teElevtaiov £TMV, Mo HEYOAN
avénon ortic oebveig apielg tovprotwv. Eviovtolg, avty n avénom sivar kopimg Katd
duwapkela v Bepvov unvov dedopévov 6Tt 1 EALGSa elvar £vag onpo@iAng tpoopiopds yo
TIG O10KOTEG TVTTOV AoV Kol BdAaccoc. Katd cuvéneia, n vrepPoikn e£qptnon yowpov and
ta "@INVA maKETa" Tov TPowOEL 1| TAYKOGHIO 0yOpd TOVPIGUOV GLVTIBETAL amd T aKpoic
xopaKTNPoTIKd TG "emoykotnroc". Kotd cuvénela, auty 1 enoykoTnTa EA(IGTOTOLEL TNV
nepiodo Tovpopoy Kot adpavomotel OAEg TIC S0BEGUYLEG VITOOOUES GTOVG YELUMVIATIKOVG
unveg (Ikkos, 2003).

H EAAGOa givar cap®g vmavamTuktn xopo OGOV apopd TIG GTPATNYIKES TPOGEAKLONG TMV
TOVPIOTAOV YKOAP Kol €xel yGoel MO TNV gukopicc Vo TPOGEAKVGEL TNV TPOGOYN
EKOTOUUVPI®V TOKTOV YKOAP. TNV TPAYLATIKOTNTO, oKOpa Kt av 1 EAAGSa éxet kKatd pécov
0po 14 exatoppvpila 01edveic apiEelg tovplotdv encimg, povo 1,25 toig ekato (185.000) arnd
TOVG Tovpioteg emoképtnray TV EALGda Yoo To mayviol tov ykoAe (PAéme Ilivaxa B3.2).
EminAéov, n EALGOQ Olopyavover povo 6 celpéc pobnuatov ykodp oe B€petpa Kal €xet
Myotepo amo 1.500 eAdnvikovg gopeic ykorp. H Tloptoyaria, ag' etépov, mov givar ydpa
TOPOUO0G EKTACTG KOL OIKOVOLUK®V emdocemv pe v EAALGda, to 2006 dwopydvoce 67
oelpéc padnudtov ykohe oe Bépetpa. Avtiv v mtepiodo vrdpyovv mave and 3.000 Aéoyeg
YKOA@ otv MeydAn Bpetavia (Mintel Reports, 2004). TToAAEC €UpOTATKES YDPES
Slopyovevovy évav peydAo aplBud celp®dv ponudtov ykoAe yuo mapddetypo ot [oaAlio
VIapyovv Tave amd 548, oty lomavia 266, kot oty Itodia 238 (The Business & Investment
World of Greece, 2005). And v dAAn mhevpd, n Tovpkia dopyavodver 9 cepéc padnuatmv
ykoAp ko n Kbdmpog poévo 3 mov opyavadvovior emayyeALOTIKA amd opyovopéva Bépetpa
yrkoAe (INVgolf Investment, 2005).
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MMivaxag B3.2.

Avvnrikn] Zitnon Yo I'corhe otnv EALGOG

"Etoc: 2003 Ewoepyopevol tovpioteg Avvnrtikn| Znmon
otV EALGOO Y10 TOV TOVPICUO YKOAP
otnv EALGOQ

Kavaddac 49.383 8.296
Aavio 350.930 7.420
['eppavia 2.347.434 12.181
lamovia 73.350 5.868
Kdato Xopeg 673.405 8.134
NopPBnyia 329.469 7.259
Xoundia 502.683 29.795
Hvouévo Baciielo 2.916.508 60.186
HITA 199.737 18.975
AMNEG YDPES 26.401
XOvoio 184.515

Inyi: (Ikkos, 2003)

Ot avotépm yopeg eivar ot onuoavtikdtepol avtaywviotéc g EALAdag oto vd pehét
TOVPLOTIKO TTPOioV. O KOp1og AdYog Ticw amd avtv TV amdkAion eivol To yeyovog 0Tt aVTéG
01 YOPEG EIVOL TTO GTEVEG OTIC EVPMOTOIKES TOPASOCELS KOl EMPPOLS, KOl O TOTIKOS TANOVGUOG
elvar o dekTikdg otV eMEKTAoT TOV YKOAQ. Evag dAhog Adyog elvar 0Tt 0 avtayoviopog Exet
00MNYNOEL 6TO Vo avamTVYBOOUV Ol OMOTEAECUATIKEG CTPATNYIKEG OV CLVOEOVTOL HE TOV
TOVPIGHO YKOAD. Xg oyéomn pe avtd to {ntuata, o K. Egford, ITpoedpog g EBvikng opdoag
oMAwoe 6tL "ot evBovoimoeg tovpioteg ykolp tg EAAGSac PAEmovv v EALGSa g nyét
otov Touplopd ykoAp ot Meodyeo" (Ikkos, 2003 The Business & Investment World of
Greece, 2005). Kotd ovvénewn, 10 Ymovpysio Tovpiotiking Avantuéng -pécw Ttov
OTPATNYIKOV TOVL GYEOIOV YO TOV TOVPIGUO- TPEMEL VO TPOOSTAONGEL VO TPOWONGEL TNV
onuovpyio pog oepds uEtpwv mov o wEEANGEL TV aVATTUEN TOV EWOIKOV HOPODOV
TOVPLGHOD, OTMG TA BEPETPO YKOAP, Kol EMIONG VO TEPLOPIGEL TNV EVTOVN EMOYIKOTNTO TOV
VITAPYEL GTOV TOVPLOTIKO TOUEN TNG YDOPOS LLOG.

O mpdedpog ™S KpNTIKNAG AEGYNS YKOAQ, kKVUpLog Bapvac, SMAwace 0Tt 0 "Toupiopdg YKOAD
Umopel va 6OGEL TOV EAANVIKO TOVPIGUO ald TO TEAUN TOV OTOTVYOVTIMV TPOTLTMV KOl TWV
eloodnuatov" (The Business & Investment World of Greece, 2005). Opoiwg, 1 EAAGSa Ba
AdPer TOALG 0@EAN amd TNV adénon tov TOVPIGHOV YKOA®. Ot doKomEG YKOAP givor
Brounyavia mov mapovoidler aadénon ce mTOALEG ydpeg o€ OAO TOV KOGUO TNV TEAgLTAIN
dekaetio. Ot peléteg delyvouv OTL Ol TOUKTEG YKOAQ €ivol Hol TOAD 1GYLPN KOl EKAEKTIKN
opada TovpleT®V, N omoia £odevel, Kot HEGO 0po, 40% TePLGGOTEPO OMO TOVS KOVOVIKOVG
tovpiotec. Ot maikteg yKoA® Ta&wevovv cvvnBwe To Yemdve Kot v dvolEn (kotd
owapke Tov NoguPpiov péypt tov Ampidio), kot avtd o giye o Betikn emidpaorn otnv
avénon ¢ tovplotikng kivinong g EAAGdog. Kvpiwg yiati ov dwokonég omnv EALGOQ
Bewpovviar wg Bepv| dpactnpomra. Katd cvvéneln, ot meplocodtepes apiEel TOVPIGTAOV
GLYKEVTPOVOVTOL Kupiwg Toug unveg lovAto kot Avyovorto. Ilpdyupatt, 82% twv tovpiot®dv
emokéntovor v EAAGdo katd tn owbpkela g Bepwng emoync. Emopévoc, pépog g
EMNVIKNG OTPOTNYIKNG YL TNV YPOVIKY av&nomn ¢ tovplotikng oeldév Ba Mrav va
evromotovy Kot va aflomomBodv ot gukoapieg taEwdod ®ote vo emektobel M mePiodog
owkontav. Ewdikdtepa, o Toupiopdg ykole sivar pior avamtuecduevn ayopd mov 1 EAAGoa
npénel vo, Bewpnoel ¢ vEO Topéd OpacTNPLOTNTOC.
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H avantuén tov ykole ¢ popen toupicpol eival pia ypovofopa diadikacio pe pHeyoio
OWKOVOIKO  KOGTOG, 0AAG otnv EAAGOa vmdpyst peydAo evilopépov  emévdvong va
onuovpynBovv véa Bépetpa ykoAp (Ikkos, 2003 Mintel exBéceig, 2004). Onwg dnAdvel o
TPOEOPOC TOL EAANVIKOL KEVTpov Yo v emévovon (EAKE), "ot extdoelg yKoAp kot To
0épetpa £youvv yivel onuavTiKol TAPAEYOVTEG TOV GUVTEAOVV GE PEYOAN OUKOVOULKY] OVATTTUEN
o€ yopes 0nwc ot Hvopéveg [MoMteieg, n Iomavia kot ) [Toptoyoiia” (Brent and Adair, 2004)
H edinvikn kuBépvnon mpénel vo TpoomabfGeL Vo, EKOMGEL TIG OmOPOITNTEG AOEIES KOl VOl
OVTILETOTMICEL OMOTEAEGUOTIKA TO OTOONTOTE YPOUPEWOKPATIKA eUTOI0L TOPAYDPNONG
éktoong kot ALV amoapaitntov dpactnplotntov. Onmg £xel emonuoviel: "n emévdvon
yKoAQ @Bd4vel o wavomomtikd eminedo oty EAAGSa. Ymdpyovv 11 mpoypappaticpéva
GLYKPOTHHOTA OEPETPOV TOV GLUTANPAOVOLYV GUVOAKE TA 2 OIGEKOTOUUDPLO EVPD OTIG
npodmoroyicuéveg domdves "(INVgolf Investment, 2005).

H EALGOa €xel o peydAn gvkopio vo TpoceEAKOGEL TO EKOTOUUDPLN TOV TOUKTAOV YKOAD
amd OAO TOV KOGHO Kot €WK amd T evpomaikés ayopés. O Ilivaxag B3.3 delyver 611 ot
tovpioteg YKOAP Oa avénbodv onuavikd péxpt 1o 2010 wor 6o @Bdoovv mepimov Ta
82.400.000. H EALGOa, mpémel vo. eKPeTAALELOEL TNV OONOT TAKTAOV YKOAP, O)L LOVO Yl VO
avénoet To. KEPOTN TOVPIGUOV TNG OAAA KOt Yo va. ovENoeL TRV AeiEn Tov d1EBvdv TaKT®dV
ykoAe. H EALGSa mpénetl va BEATUDGEL TIG VITAPYOVGES VITOJOUES KOl EYKATAGTAGELS, Kol VOl
BeAtidoel v mowdTNTO. TOV TPOIOVI®MV Kol TOV LANPESIOV Tovplopod. Ot OAlvumiokol
Ayoveg tov 2004, @bncav tv owovopio kot Tov tovpopd g EAAGSag kol PBeAtiocav
ONUOVTIKA TIG VTOOOUES AVTNG, OAAL 1 EAANVIKY KLPEPYNON TPETEL VO KAVEL TEPIGGOTEPOL
TpokeWEVoL va BempnBel o¢ £vag ToloTIKOS Ty KOGUI0G TPOOPIGLLOC YKOAD.

IMivaxag B3.3.
Extiueeig Hoawktav I'kolo

2000 2010
HITA 26.446.000 28.400.000
Evpdmn 3.353.861 4.978.000
[aykocua 61.000.000 82.400.000

IInyn: (Ikkos, 2003)

Mo mpod™ QPopd, to Ynovpyeio Tovpiotiknig AvanTuéng, eyy®prot kot EEvol EnevOVTES
VTOGTNPIENG TOVPIGLOV, OIKOVOUTOG KOl XPNUATOOOTNONG, ATOPACIoaY Vo ETEVOVGOVV GTO
véa Tpoypaupota erhoéeviag mov Ba cupfdiovy ot PeATidon TG TOWOTNTAG TOV EAANVIKOD
TOVPICUOD, TNV TPOMONCT ATUPAITNTOV TOVPICTIKOV TOKET®V Kol 6TV oyopd 45 KOhxhwv
potnpdtov ykohe. Zopeovo pe  tov K. Avopeddn, mponv npdedpo tov TETE n EAAGoa
TPEMEL VAL O10PYOVMOGEL TOVAAYLGTOV 24 oelpéc ponudtomv YKol Kot KatdAAniwv BEpetpav
péxpt o 2010 yio vo pmopécer va avtameEEADel 0 MOPOUOLES GTPOUTNYIKEG TOL E£)EL
epappooel 1 lomavia 66ov apopd tov Tovpiopud ykore" (Weed and Bull, 2004). EmitAéov, 10
vrovpyelo €xel Kablep®TEL Eva TPOYPOLLLE TPOM®ONOTG TOL EAANVIKOD ToVPIGHOV ard Tto 2004
g to 2010, pe kOHpro otOX0 TNV AvATTLEN TOL TOLPICHOL YKOAP otnv EAAGoa (INVgolf
Investment, 2007; Ikkos, 2003).

Yvpnepdoporta ko [potacels
Ot ToVpioTEG YKOAP OVTITPOCOTELOVY [0l TOAD 1GYLPN TNYN EIGOINUOTOS KOl OTTOTEAOVV

pio emidextn opddo avlpdTmV oL gival EVUEP®UEVOL OGOV APOPH TOVG TPOOPLGLOVS YKOAP
o€ 6A0 toV KOcouo. Eviovtolg, dev vmdpyet pio eviaio oyopd YKOAP Yo pio Ypa 1 yuo Evay
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OLYKEKPIUEVO TPOOPIoUO. YTAPYOoLUV TOAAEG OeLTEPELOVCES OyOpEc Kot Kabepio €xel ta
YOPOKTNPIOTIKE Kot Tig avaykeg tg. H EAAGSa €xer Oheg Tic mpobmoBécelc yia vo
TPOGEAKVOEL OPOPETIKES KATNYOPiEG TOLPOTOV Ko vo, BewpnBel moykdoHiag mototnTag
"TPoOPIoUOG YKOAQ".

>m Popnyovie erhogeviog, M YuXOyPOEIKN TUNUATOTOINON €lvol éva ONUOVTIKOG
TOPAYOVTOAG YIO. TV ETIAOYY| SPOP®V OUAO®Y TOLPICTMOV UE TAPOLOLES OVAYKES OOKOTAV
Kot Topopown yapoktnplotikd. H adénon tov afAntikod toupiopod Katd T SipKEW TOV
TEAEVTOU®V OEKOETIOV EYEL OMOTEAECEL ONUAVTIKO HEPOG TOV OTPATNYIKAV OVATTVENG
TOVPIoUOD 0 OAO TOV KOGUO. O HEYOAVTEPOG TAPAYOVTAG VTG TNG AvENONS elval Oyl Ldvo
0l 0AAOYEG OTOL ONUOYPAPIKE KO WYOYOYPUPIKA YOUPOUKTNPIOTIKA TOV TaEOOT®OV, 0AAL GTNV
KOVOTOiNG™ TNG OVAYKNG Y10, VEEG EVOAAAKTIKEG HOPOES OUKOTTAV. YO QLTNV TN HOPPT|, O
afAnTKog tovplopdg eivol  pol  EVOAAOKTIKY) HOPON OKOT®V 7oL  GLVOLALEL TNV
guyapiotnon, tov eAevBepo xpovo, TN PUOT KoL TV IKOVOTNTOA.

Ewdwotepa, o toupiopdg ykore gival o abAntiky dpactnpdmra mov £xet avénbel ot
OMUOTIKOTNTA OYL LOVO atd TOLG EmayyEANATIEG AOANTEG OALG KO OITO TOVG TOVPIGTEG OV TO
Bepolv MG YuxaymYIKn OpacTnpoTnTo KATA TN SAPKELN TOV dloKom®V Tovs. Emopévmg, ot
OLOKOTEG YKOAP, E€lvaol Lo TEPLOYN OV Ol EAANVIKEC EMYEPNOELS TPETEL VO BE®@PNGOLV G
éva TOUEN QyOPas KOl VO ETEVOVCOVY OMOTELECUATIKA TAV®D GE QVTOV MGTE VO UTOPEGEL VL
AVTOYOVIOTEL EMTLYDC GAAEG pecoyelakeg ympec. Emopévog, pe v avamtuén kot v
EMEKTAOT) TOL TOVPIGHOV YKOAP, | EAAGSa Bo avéncet To £11610 160N L0 TOL TOVPIGLOV Kol
B0 EALOYIOTOTOMGEL TNV EXOYKOTNTA GTOV YDPO QVTO.
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